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L’AZIENDA SANITARIA TERRITORIALE 

(AST) DI ANCONA E’ STATA COSTITUITA 

CON L.R. N. 19/2022.

E’ DOTATA DI PERSONALITÀ GIURIDICA PUBBLICA

E AUTONOMIA IMPRENDITORIALE ED ESERCITA LA

PROPRIA AUTONOMIA ORGANIZZATIVA MEDIANTE

L'ATTO AZIENDALE DI DIRITTO PRIVATO DI CUI

ALL'ARTICOLO 24.



ATTO AZIENDALE

L’ATTO AZIENDALE DISCIPLINA L’ORGANIZZAZIONE ED

IL FUNZIONAMENTO DELL’AZIENDA SANITARIA.

DEFINISCE L'ASSETTO ORGANIZZATIVO IN MODO DA

ASSICURARE L'ESERCIZIO UNITARIO DELLE FUNZIONI

DI PREVENZIONE, DIAGNOSI, CURA E RIABILITAZIONE,

NONCHÉ IL COORDINAMENTO E L'INTEGRAZIONE

DELL'ATTIVITÀ DEI SERVIZI TERRITORIALI DEI

DISTRETTI PRESENTI CON QUELLA DEI PRESIDI

OSPEDALIERI E DEGLI ALTRI SOGGETTI EROGATORI

PUBBLICI E PRIVATI.



A) LA PROPOSTA DI ATTO AZIENDALE DEVE ESSERE FORMULATA NEL RISPETTO DELL’ART. 24

E DELL’ART. 47 COMMA 9 DELLA L.R. 19/2022 OVVERO NEL RISPETTO DELLE DISPOSIZIONI

NORMATIVE VIGENTI E DI QUANTO STABILITO DALLA CONTRATTAZIONE COLLETTIVA…

“…PREVEDENDO L’ELIMINAZIONE DELLE DUPLICAZIONI ORGANIZZATIVE E

FUNZIONALI RELATIVAMENTE ALLE STRUTTURE AMMINISTRATIVE, TECNICHE E

PROFESSIONALI NON SANITARIE PREPOSTE ALL’ESERCIZIO DELLE FUNZIONI

AZIENDALI…”.

TALI STRUTTURE DEVONO ESSERE ORGANIZZATE IN UN UNICO DIPARTIMENTO CON

EVENTUALE DEROGA PER LO SVOLGIMENTO DI FUNZIONI INTERAZIENDALI.

INDIRIZZI E CRITERI PER L’ATTO 

AZIENDALE (DGRM 1305/2024)



B) RELATIVAMENTE AI DISTRETTI, DIPARTIMENTI E AI PRESIDI OSPEDALIERI QUESTI NON POSSONO

ESSERE PREVISTI IN NUMERO SUPERIORE A QUELLI ESISTENTI AL 12 AGOSTO 2022, DATA DI

ENTRATA IN VIGORE DELLA L. R. 19/2022;

C) RISPETTO ALL’ARTICOLAZIONE TERRITORIALE DEI DISTRETTI DA EFFETTUARE SULLA BASE DEI

CRITERI DISPOSTI DALLA GIUNTA REGIONALE, FINO ALLA NUOVA INDIVIDUAZIONE RESTA FERMA

L'ARTICOLAZIONE DISTRETTUALE DELLE EX AREE VASTE ASUR ESISTENTE ALLA DATA DI ENTRATA IN

VIGORE DELLA LEGGE REGIONALE;

D) IL NUMERO COMPLESSIVO DEI DIPARTIMENTI, DELLE STRUTTURE COMPLESSE, DELLE

STRUTTURE SEMPLICI DIPARTIMENTALI E DELLE STRUTTURE SEMPLICI NON POTRÀ, DI NORMA,

PREVEDERE UN INCREMENTO RISPETTO ALL’ASSETTO PREVIGENTE; NEL CASO DELLA AST DI

ANCONA PER ASSETTO PREVIGENTE SI INTENDE QUELLO DELL’EX AREA VASTA 2.

INDIRIZZI E CRITERI PER L’ATTO 

AZIENDALE (DGRM 1305/2024)



E) IL NUMERO E LA PESATURA DEI DIPARTIMENTI, DELLE STRUTTURE COMPLESSE, DELLE

STRUTTURE SEMPLICI DIPARTIMENTALI E DELLE STRUTTURE SEMPLICI PREVISTI

DALL’ATTO AZIENDALE DOVRANNO RISPETTARE L’AMMONTARE DEI FONDI CONTRATTUALI

PREESISTENTI E I VINCOLI PREVISTI DALLA NORMATIVA VIGENTE;

F) IN OGNI CASO DEVE ESSERE RISPETTATO IL LIMITE DI SPESA PER IL COSTO DEL

PERSONALE AI SENSI DEL ART. 11, COMMA 1) DEL D.L. 35/2019 (CONVERTITO CON

MODIFICHE IN L. 60/2019).

INDIRIZZI E CRITERI PER L’ATTO 

AZIENDALE (DGRM 1305/2024)



- QUADRO DI SINTESI DEI PRINCIPI E TRASPOSIZIONE DEI PUNTI 

ESSENZIALI DELLA RIFORMA DEL SSR SEGUENDO LE LINEE 

PROGRAMMATORIE DEL PSSR (FASE INIZIALE O DI PRIMA ATTUAZIONE); 

- QUADRO PROSPETTICO CHE POTRÀ, QUINDI, ESSERE RIDEFINITO, 

PRECISATO E/O AGGIORNATO, SVILUPPATO O CONSOLIDATO, NEL CORSO 

DEL PROCESSO DI ATTUAZIONE DELLA RIFORMA ANCHE SULLA BASE DELLE 

DETERMINAZIONI E DEGLI INDIRIZZI CHE VERRANNO ASSUNTI A LIVELLO 

REGIONALE PER LA SUA COMPLETA “MESSA A REGIME” (FASE A REGIME). 

L’ATTO AZIENDALE COSTITUISCE: 



NUMERO DI STRUTTURE 

SEMPLICI E COMPLESSE

Area PTA
Area Sanitaria e Socio 

Sanitaria

N. Dipartimenti 1 10

N. UOC 16 76

N. UOSD/UOS 9 (*) 144 (**)

(*) 1 UOS fino a scadenza incarico
(**) 1 UOS fino a scadenza incarico



FOCUS
 Garanzia LEA

 Potenziamento Territorio e Integrazione Socio Sanitaria

 Centralità dei servizi di prossimità

 Liste D’Attesa

 Valorizzazione di attività peculiari

 Forte spinta all’integrazione (aree funzionali)
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DIRETTORE SANITARIO

DIPARTIMENTO MEDICO

UOC MEDICINA INTERNA JESI
UOC MEDICINA GENERALE E 

DEGENZA  POST ACUZIE CINGOLI

UOC MEDICINA INTERNA 
FABRIANO

UOC  MEDICINA INTERNA 
SENIGALLIA

UOC UOSDDIP. STRUTTURALE Dipendenza gerarchica Dipendenza funzionaleORGANISMOAREA FUNZIONALE



DIRETTORE SANITARIO

DIPARTIMENTO SPECIALITA’ 
MEDICHE

UOC PNEUMOLOGIA JESIUOC  EMODIALISI SENIGALLIA UOC EMODIALISI JESI

UOC ONCOLOGIA FABRIANOUOC NEUROLOGIA JESI

UOC REUMATOLOGIA (Direzione 
Universitaria)

UOC GASTROENTEROLOGIA UOC NEUROLOGIA SENIGALLIA

UOC  MEDICINA FISICA E 
RIABILITAZIONE OSPEDALIERA 

FABRIANO
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ONCOLOGICA JESI

UOSD TERAPIA MEDICA 
ONCOLOGICA SENIGALLIA

UOSD EMODIALISI 
FABRIANO

UOC  MEDICINA FISICA E 
RIABILITAZIONE TERRITORIALE 

JESI

UOC UOSDDIP. STRUTTURALE Dipendenza gerarchica Dipendenza funzionaleORGANISMOAREA FUNZIONALE



DIRETTORE SANITARIO

DIPARTIMENTO CHIRURGICO

UOC UROLOGIA JESIUOC CHIRURGIA FABRIANOUOC CHIRURGIA SENIGALLIAUOC  CHIRURGIA JESI UOC UROLOGIA FABRIANO
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DIRETTORE SANITARIO

DIPARTIMENTO SPECIALITA’ 
CHIRURGICHE

UOC ODONTOSTOMATOLOGIA E 
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DIRETTORE SANITARIO
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DIRETTORE SANITARIO
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ANALISI E PROTEINE 

SPECIFICHE SENIGALLIA

UOSD RADIODIAGNOSTICA 
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DIRETTORE SANITARIO
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TERRITORIALE 118 REGIONALE
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AREE FUNZIONALI



AREA FUNZIONALE A TUTELA DELL'ETA' EVOLUTIVA

MATERNO INFANTILE DSM DDP TERRITORIO PREVENZIONE

SPECIALITA'  

CHIRURGICHE AREA CHIRURGICA

SPECIALITA' 

MEDICHE

GOVERNO 

CLINICO PLS MMG

PEDIATRIA

 Prevenzione e 

Intervento Precoce 

per  l’Adolescente e 

il Giovane Adulto

CENTRO PER 

ADOLESCENTI E NUOVE 

DROGHE

UMEE MEDICINA DELLO SPORT ODONTOSTOMATOLOGIA

MEDICINA 

FISICA E 

RIABILITAZIONE 

OSPEDALIERA 

 DCA

DIAGNOSTICA 

RIABILITATIVA 

DIPENDENZE MINORILI

IGIENE DELLA 

NUTRIZIONE

 Psicologia Clinica
Polidipendenze e 

Genitorialità Difficile

PREVENZIONE E 

SORVEGLIANZA MALATTIE 

INFETTIVE E CRONICO 

DEGENERATIVE

STRUTTURE COINVOLTE *

MEDICINA 

FISICA E 

RIABILITAZIONE 

TERRITORIALE

*Prevista collaborazione con AOUM (Salesi)

CONSULTORIO

UROLOGIA

GINECOLOGIA E OSTETRICIA
ORTOPEDIA E 

TRAUMATOLOGIA



AREA FUNZIONALE TERAPIA DEL DOLORE 
E CURE PALLIATIVE

EMERGENZA TERRITORIO

SPECIALITA'  

CHIRURGICHE

SPECIALITA'  

MEDICHE SERVIZI

MATERNO 

INFANTILE

GOVERNO 

CLINICO PLS MMG

CURE PALLIATIVE E 

HOSPICE

RESIDENZIALITA' E 

DOMICILIARITA'

ONCOLOGIA

REUMATOLOGIA

NEUROLOGIA

STRUTTURE COINVOLTE

MEDICINA FISICA 

E 

RIABILITAZIONE 

OSPEDALIERA

TERAPIA DEL DOLORE

ORTOPEDIA E 

TRAUMATOLOGIA 

ANESTESIA E ANALGESIA 
DIAGNOSTICA 

ECOGRAFICA

GINECOLOGIA E 

OSTETRICIA

MEDICINA FISICA E 

RIABILITAZIONE 

TERRITORIALE



AREA DI TRANSIZIONE DEI SETTING ASSISTENZIALI

TERRITORIO AREA MEDICA SPECIALITA' MEDICHE AREA CHIRURGICA

SPECIALITA'  

CHIRURGICHE EMERGENZA

GOVERNO 

CLINICO PLS MMG

COT NEUROLOGIA CHIRURGIA RIANIMAZIONE

ODC NFROLOGIA UROLOGIA CARDIOLOGIA

RESIDENZIALITA' E 

DOMICILIARITA'
ONCOLOGIA

CURE PALIATIVE E HOSPICE PNEUMOLOGIA

REUMATOLOGIA

MEDICINA FISICA E 

RIABILITAZIONE 

TERRITORIALE

MEDICINA FISICA E 

RIABILITAZIONE 

OSPEDALIERA 

CURE ANZIANI

CENTRALE DI 

COORDINAMENTO 

TRASPORTI

*Prevista collaborazione con AOUM e INRCA

MEDICINA INTERNA ORTOPEDIA

STRUTTURE COINVOLTE *



AREA FUNZIONALE DIABETOLOGICA

AREA MEDICA TERRITORIO MATERNO INFANTILE PREVENZIONE EMERGENZA DSM DMPO

SPECIALITA' 

MEDICHE

SPECILITA' 

CHIRURGICHE

GOVERNO 

CLINICO PLS MMG

PEDIATRIA
MEDICINA DELLO 

SPORT

MEDICINA E CHIRURGIA 

DI ACCETTAZIONE E 

D’URGENZA 

 DCA

GINECOLOGIA E 

OSTETRICIA

IGIENE DELLA 

NUTRIZIONE
CARDIOLOGIA

PSICOLOGIA 

CLINICA

DIABETOLOGIAMEDICINA

STRUTTURE COINVOLTE

SERVIZIO DI 

NUTRIZIONE 

CLINICA

OCULISTICANEFROLOGIA



AREA FUNZIONALE ONCOLOGICA

PREVENZIONE SERVIZI SPECIALITA' MEDICHE AREA CHIRUGICA TERRITORIO

GOVERNO 

CLINICO PLS MMG

RADIOLOGIA ONCOLOGIA CHIRUGIA
CURE PALLIATIVE E 

HOSPICE

ANATOMIA 

PATOLOGICA

MEDICINA FISICA E 

RIABILITAZIONE 

OSPEDALIERA

FISICA SANITARIA

MEDICINA FISICA E 

RIABILITAZIONE 

TERRITORIALE

RESIDENZIALITA' E 

DOMICILIARITA'

SCREENING

BREAST UNIT

STRUTTURE COINVOLTE



AREA FUNZIONALE CARDIOLOGICA

STRUTTURE COINVOLTE

EMERGENZA

CARDIOLOGIA JESI

CARDIOLOGIA SENIGALLIA

CARDIOLOGIA FABRIANO



AREA FUNZIONALE RIABILITATIVA

STRUTTURE COINVOLTE

MEDICINA FISICA E 

RIABILITAZIONE OSPEDALIERA

MEDICINA FISICA E 

RIABILITAZIONE 

TERRITORIALE

GOVERNO CLINICO PLS MMG



AREA FUNZIONALE DISTRETTUALE

UOC ORGANIZZAZIONE DEI 

SERVIZI SANITARI DI BASE 

ANCONA - JESI - SENIGALLIA - 

FABRIANO

DIABETOLOGIA 

SENIGALLIA - JESI - 

FABRIANO

GOVERNO CLINICO PLS MMG

* Previsto il coinvolgimento degli ATS

STRUTTURE COINVOLTE*



AREA FUNZIONALE DEL TERRITORIO

UOC ORGANIZZAZIONE DEI 

SERVIZI SANITARI DI BASE 

CURE TUTELARI

ORGANIZZAZIONE 

DEI SERVIZI 

SANITARI DI BASE 

RISTRETTI IN 

CARCERE

ORGANIZZAZIONE DEI 

SERVIZI SANITARI DI 

BASE CURE ANZIANI

CURE PALLIATIVE 

E HOSPICE

MEDICINA FISICA E 

RIABILITAZIONE 

TERRITORIALE

GOVERNO 

CLINICO
PLS MMG

* Previsto il coinvolgimento degli ATS

STRUTTURE COINVOLTE*



AREA FUNZIONALE DELLA PROSSIMITA'

UOC DIREZIONE MEDICA POU 

E INTEGRAZIONE OSPEDALE 

TERRITORIO

UOC 

ORGANIZZAZIONE 

DEI SERVIZI 

SANITARI DI BASE 

ANCONA - JESI - 

SENIGALLIA - 

FABRIANO

DIABETOLOGIA 

SENIGALLIA - JESI - 

FABRIANO

UOC 

ORGANIZZAZIONE 

DEI SERVIZI 

SANITARI DI BASE 

CURE TUTELARI

ORGANIZZAZIONE DEI 

SERVIZI SANITARI DI BASE 

RISTRETTI IN CARCERE

ORGANIZZAZION

E DEI SERVIZI 

SANITARI DI BASE 

CURE ANZIANI

CURE PALLIATIVE E 

HOSPICE

MEDICINA 

FISICA E 

RIABILITAZIONE 

TERRITORIALE

GOVERNO 

CLINICO
PLS MMG

* Previsto il coinvolgimento degli ATS

STRUTTURE COINVOLTE*



AREA FUNZIONALE DELLA DMO

UOC DIREZIONE MEDICA POU 

E INTEGRAZIONE OSPEDALE 

TERRITORIO

4 UOSD DMO DI 

STABILIMENTO

STRUTTURE COINVOLTE



AREA FUNZIONALE  DELLE PROFESSIONI SANITARIE

AREA INFERMIERISTICA

AREA TECNICA, 

RIABILITATIVA E 

DELLA 

PREVENZIONE

STRUTTURE COINVOLTE



AREA FUNZIONALE DEL FARMACO

FARMACIA OSPEDALIERA
FARMACIA 

TERRITORIALE

STRUTTURE COINVOLTE



DIRETTORE AMMINISTRATIVO

UOC PROGRAMMAZIONE E 
CONTROLLO DI GESTIONE

UOSD CONTROLLO ATTI, 
INTERNAL AUDITING E 

TRASPARENZA

DIPARTIMENTO UNICO 
AMMINISTRATIVO

UOC PERSONALE E LIBERA 
PROFESSIONE

UOC  ACQUISTI E LOGISTICA

UOC CONTABILITA’, BILANCIO E 
FINANZA  

UOC PATRIMONIO

UOC NUOVE OPERE E ATTIVITA’ 
TECNICHE

UOC DIREZIONE 
AMMINISTRATIVA DELLA 

PREVENZIONE

UOC DIREZIONE 
AMMINISTRATIVA TERRITORIALE 

E MEDICINA CONVENZIONATA

UOC DIREZIONE 
AMMINISTRATIVA OSPEDALIERA 

E SPERIMENTAZIONI

UOC  GESTIONE PRIVATO 
ACCREDITATO E TRASPORTI 

SANITARI 

UOC SISTEMA INFORAMTIVO 
AZIENDALE 

UOC INGEGNERIA CLINICA

UOC  ACQUISTI CENTRALIZZATI

UOC CONTABILITA’ E BILANCIO 
GESTIONE LIQUIDATORIA

UOC CONTENZIOSO, AFFARI 
ISTITUZIONALI E PROTOCOLLO

UOS PROGRAMMAZIONE

UOS  GESTIONE 
ECONOMICA DEL 

PERSONALE

UOS  SUPP. AMM. 
DISTRETTI E RIMBORSI E 

CONTRIBUTI

UOS  TRASPORTI

UOS  FLUSSI INFORMATIVI

UOS  ATTIVITA’ TECNICHE 
(*)

UOS CONTABILITA’  
ANALITICA

UOS AFFARI ISTITUZIONALI 

UOC UOSDDIP. STRUTTURALE Dipendenza gerarchica Dipendenza funzionaleORGANISMOUOSAREA FUNZIONALE

(*) L’UOS Attività Tecniche cesserà a scadenza dell’incarico del titolare.


