ALLEGATON. 2

MACERATA
MARCHE

PIANO TRIENNALE 2024-2026
DEI VOLUMI DI ATTIVITA’ ISTITUZIONALE E LIBERO PROFESSIONALE AST_MC

PREMIESSA

Con la DGRM n. 106 del 23.02.2015, la Giunta Regionale Marche ha dettato le “Linee di inditizzo regionali
per la predisposizione dei regolamenti azieadali per Pesercizio delPattivitd libero professionale intramuratia e
dei piani aziendali dei volumi di attivitd istituzionale e di attvitd libero professionale intramutaria’™ il
documento, all'art.21 prevede che:

1o Ll enti del SSR presentano alla Regione un piano agiendale concernente, con riferimento alle singole wnita
operative 1 volumi di attivitd istituzgonale e di attivita libero professionale.

2. Il Piano azgendale ha validitd triennale ¢ deve essere nuovamente presentato alla Regione, con i dovnti aggiornaments,
prima della scadenza.

BASE STORICA

Il ptesente piano si basa sulla rilevazione della base stotica costituita dalla produzione dell’anno 2023 ed &
stata citcoscritta alle Unita Opetative che erogano prestazioni di diagnosi e cura a pazienti esterni con accesso
pet libera scelta su prescrizione medica. La fonte utilizzata & quella del sistema “CUP Marche” che alimenta il
flusso “File C” nazionale.

11 prospetto allegato (allegato n.1), tiporta distintamente per ogni UQ censita:

® I volumi di attivita istituzionale erogata nelanno 2023 allinterno degli ambulatori afferenti alla
equipe medica dell’UQ;

¢ I volumi globali di attivita libero professionale svolta nell’anno 2023 dai Dirigenti medici e sanitari
componenti equipe dell’'UQ, sia in forma individuale che in equipe;

* Un “di cui” dei volumi globali delle prestazioni della UO in 3 macro gruppi (prima visita, visita di
conttollo, altre prestazioni strumentali e non) finalizzato ad un esame pil citcostanziato della
produzione e del rapporto isdtuzionale/libera professione;

Il prospetto allegato (allegato n.2), ripotta per 'U.O.C. di Chirurgia, unica struttura autotizzata all'esercizio di
ALPI in regime di ricovero: 1 volumi globali di attivitd erogata in regime istituzionale ed in regime ALPL

IL PROCESSO DI BUDGET

D’AST_MC definisce, annualmente, con ogni UOC o UOS dipartimentale, le tisorse assegnate, i compiti e gli
obiettivi, tenuto conto delle risorse umane, finanziarie e tecnologiche effettivamente assegnate, ai carichi di
lavoro misurati e definisce con i singoli dirigenti e con le equipe, i volumi di attivitd istituzionale e libero
professionale intramuraria complessivamente erogabili che, ai sensi delle leggi e contratti vigenti, non possono
supetare i volumi di attivitd istituzionale, né prevedere un impegno orario superiore al 50% di quello
contrattualmente dovuto per singolo dirigente e comunque pet Unita Operativa.
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La base storica per la negoziazione € costituita dai risultati dell’anno precedente e i volumi di produzione sono
definiti per gruppi omogenei/equivalent di prestazioni, sia per attivita istituzionale che per il regime ALPI,

La negoziazione dei volumi di prestazioni si basa su una scheda tipo di cui si allega schema (allegato 4).

Ilssa consente di programmare i volumi di attivita istituzionale, stimare i volumi di attivitd libero-
professionale e di verificare, in via preventiva, la rispondenza a leggi e regolamenti.

La scheda costituisce la sintesi del processo con cui la Direzione AST negozia con la U.O. i volumi di attivita
istituzionale da erogarsi, tenuto conto delle risorse umane, finanziatie e tecnologiche effettivamente assegnate
e definisce 1 volumi di attivita libero professionale complessivamente erogabili che non possono superare i
volumi resl in istituzionale.

Con la negoziazione del Budget, la Direzione di AST persegue I'obiettivo di progressivo allineamento dei
tempi di erogazione delle prestazioni istituzionali con quelli medi delle prestazioni erogate in ALPIL

INTERVENTI SULI TEMPI DI ATTESA.

Le azioni di contenimento dei tempi di attesa sono basate sulle indicazioni contenute nella DGRM
n.462/2019, DGR n, 490/2022, DGR n. 1046/2023, DGRM 1243/2023 ¢ DGRM 56/2024.
Il monitoraggio costante dei tempi di attesa costituisce lo strumento primario ai fini della modulazione degli
interventi finalizzati al rispetto dei tempi massimi di attesa fissati dalla Regione.
Al rigunardo PAST_MC ha ritenuto di costituite, con nota 1. 2193059 del 07.02.2023, una apposita cabina di
regia delle “liste di attesa AST Macerata”.
Il gruppo ha provveduto ad individuare le singole carenze nell'offerta con i compito di implementare le
seguenti azioni che hanno costituito le linee di azione del “Piano Attuativo Aziendale AST di Macerata per il
governo delle Liste di Attesa anno 2023” approvato con determina 268/AST/17.03.2023 :
1. Rafforzamento e miglioramento delle procedure di attivazione dei percorsi di tutela,
E’ previsto il rafforzamento ed il miglioramento della procedura di attivazione dei percorsi di tutela,
sottolineando comne la sua introduzione sia risultata importante pet rispondere in maniera adeguata
alla richiesta dell'utenza rendendo indifferibile la riduzione delle situazioni di mancata risposta nei
tempi previsti.
2. Rimodulazione dell’offerta tra diverse prestazioni e rimodulazione delPofferta tra diverse sedi
di erogazione.
L'intento & quello di individuare le prestazioni che vengono erogate nel’AST MC sia dalle strutture
ospedaliere che da quelle territoriali, perseguendo un equilibrio tra domanda ed offerta di prestazioni
per ogni ambito distrettuale.
3. Implementazione, ove vi sia disponibilita di ote di incarico vacanti, dell’'offerta specialistica
convenzionata (SUMAISTT).
Implementare l'offerta in quei settori patticolarmente critici con il conferimento di ulteriori incarichi
ove possibile, ovvero con sedute aggiuntive mirate alla riduzione dei tempi di attesa.
4. Utilizzo mirato del Fondo Balduzzi.
L’impiego di tale fondo sari destinato alla produzione di prestazioni ambulatoriali cliniche e
diagnostiche aggiuntiva rispetto a quelle gia offerte.
5. Revisione della committenza verso le strutture private.
Sono state attivate nel CUP Regionale agende differenziate non solo per le prestazioni soggette a
monitoraggio, ma anche per altre “selezionate” che, in ogni caso, debbono essete garantite all’utenza.
6. Monitoraggio ed interventi correttivi.
E’ attivo un cruscotto di monitoraggio che consente in tempo reale la lettura del fabbisogno di
prestazioni e del rapporto tra domanda e offerta.

Successivamente, PAST di Macerata, con determina n.1076 del 27/09/2023 ha istituito il Comitato Tecnico
per i contenimento dei tempi di Attesa che supporta la Direzione Generale nella formulazione degli indirizzi
per la gestione delle liste di attesa, avvalendosi delle competenze amministrative, tecniche e sanitatie dei suoi
componenti e degli esiti delle attivita condotte dai Comitati Tecnici ed in patticolate, a ttolo esemplificativo e
non esaustivo, si occupa di quanto si seguito indicato:



~ Aggiornamento/modifica delle agende con i tempi unitari per prestazioni esistent in periodo pre
covid (2019);

— Indicazioni sui volumi di attivita e obiettivi da assegnare alle UUOO nel Budget in tema tempi di
atrtesa;

— Autorizzazione preventiva alla creazione delle agende di prenotazione ambulatoriali, sulla base dei
volumi di attivita e risorse assegnate;

— Autorizzazione preventiva alla sospensione delle agende di prenotazione che comportano una
qualsiasi riduzione dell’offerta di prestazioni ambulatoriali;

— Formulazione di un piano di recupero delle liste di attesa, attuativo della DGRM 1046/2023 e degli
altri istituti contrattuali utilizzabili per incentivare I'offerta di prestazioni, da negoziare con gli
erogatori;

—  Gestione del tavolo di confronto con i MMG/PLS sulle regole di accesso alle prestazioni con prioriti,
mediante il coinvolgimento dei Direttore di Distretto o loro delegati;

— Indicazioni per la committenza verso il privato accreditato finalizzate alla riduzione delle Liste di
attesa;

— Gestione del tavolo di committenza verso 'Azienda Ospedaliero — Universitaria delle Marche e
FINRCA finalizzato alla gestione delle Liste di attesa dei residenti dell’ AST Macerata.

Sono, inoltre, stati avviati nuovi percorsi per implementare e meglio organizzare il follow up di pazienti
oncologici e cardiologici che necessitano della successiva presa in carico, tale che la prenotazione delle
prestazioni di esami strumentali transiterebbero in agende dedicate che consentono di tispettare le
tempistiche di controllo programmato. L’avvio strutturato di tali setting produrra Peffetto di liberare dalle
liste di attesa quelle prestazioni di che impropriamente sono prescritte con prioritd B.

Ad ogni buon conto, non va disconosciuto che PALPI costituisce anch’essa una risposta ai tempi di attesa, in
particolare nella misura in cui consente la scelta del professionista di fiducia e va incontro alle esigenze di
utenti con maggiori disponibilita economiche e di tempo, cosi che diversi pazienti, nel ricorrere al’ ALPI
“escono” dalle liste di attesa istituzionale, decogestionandole.

L’AST_MC intende andare incontro a questi processi, da un lato facendo in modo che i professionisti
possano esercitare PALPI su piu strutture aziendali del territorio dell’ AST (questo aspetto & da tempo stato
regolamentato in coerenza con apposita tisoluzione del Collegio di Direzione), dallaltro cercando di
promuovere I'estensione dei tempi di utilizzo macchine espandendo l'orario degli esami strumentali in ALPI
nelle ore serali, festive e prefestive, cosi come ribadito e auspicato dalla DGRM 640/2018 (in tale direzione &
stata prevista la possibilitd di apertura degli spostelli accettazione/cassa ospedalieri fino alle ore 20,00 e
proposto progetto per eventuale apertura straordinaria il sabato pomeriggio e festivi).

ORGANIZZAZIONE DELL’ALPI.

Ogni autorizzazione a singolo professionista o equipe di professionista & rispondente ai dettami del
Regolamento ALPI dellallora AV3, n.1200 del 28.10.2015.

¢ L’autorizzazione ALPI disciplina in dettaglio luoghi, orati e tipologie di prestazioni e tariffe.

o L’autorizzazione ALPI viene rilasciata, di norma, per le sedi autorizzate (elenco allegato n.3) ed orari
coperti da sportelli di Accettazione/Cassa; i pochi casi in cui 'autorizzazione & rilasciata per sedi ed
orari non coperti da apertura delle casse, 'autorizzazione stessa, disciplina le modalitd di accettazione
¢ pagamento alle casse dell’Ente (esempio: pagamento preventivo al momento della prenotazione).

o Ilautorizzazione ALPI viene automaticamente tradotta in uno o pitt ambulatori/agende all'interno del
sistema “CUP Marche”, infrastruttura che supporta le fasi di prenotazione, accettazione e cassa.

© L'orario del personale che esercita ALPI e del personale di supporto diretto & rilevato mediante

timbratura all’orologio marcatempo, con apposito codice dedicato (tispettivamente codice 9 e codice
19).



o NelPAST_MC'ALPI in regime di ricovero ¢ esercitata esclusivamente in area chirurgica. Nell’allepato
n.5 sono individuati i posti letto destinati al’ ALPT distintamente per struttura ¢ per UO.

VERIFICHE E CONTROLLIL

I’AST_MC ha costituito Porganismo paritetico di verifica del corretto ed equilibrato rapporto tra attiviti
istituzionale e libero professionale, di cui all’art.114, comma 5 del CCNL delle aree dirigenziali, stipulato il
28.01.2020 e all’art.4, comma 2 Jett. h) del DPCM 27.03.2000 (Commissione Paritetica).

La commissione opera secondo quanto previsto dall’art.25 del Regolamento ALPI di cui alla determina
n.1200/AV3 del 28.10.2015.

RAPPORTI CON L'UTENZA.

L’AST_MC, per garantire all’'utenza la migliore informazione dell’offerta ALPI, pubblica sul proptio sito i
dati relativi all’offerta libero professionale. La pubblicazione viene aggiornata mensilmente e contiene:

- nome e cognome del professionista

- sede del’ambulatorio

- prestazioni erogate

- onorario del professionista

- tariffa finale della prestazione

¢ ALLEGATO N.1: RAFFRONTO ISTITUZIONALE / ALPI VOLUMI ATTIVITA’
SPECIALISTICA AMBULATORIALE

o ALLEGATO N.2: RAFFRONTO VOLUMI ATTIVITA’ IN REGIME DI RICOVERQO
e ALLEGATO N.3: ELENCO SEDI DI SVOLGIMENTO ALPI

e ALLEGATO N. 4 SCHEDA NEGOZIAZIONE BUDGET

o ALLEGATO N.5: POSTI LETTO DESTINATI ALI’ALPI
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RICOVER! ORDINARI e DH - ANNO 2023 ALLEGATO N.2
SSN ALPI SSN ALP!
RICOVERC | RICOVERO | RICOVERO | RICOVERQ RICOVERO [RICOVERO |RICOVERO {RICOVERO
MACERATA ORDINARIO| DH  |ORDINARIO| DH CIVITANOVAMARCHE | 0 b inaRiO [DH ORDINARIO [DH
02 Day Hospital 88 02 Day Hospital 657
08 Cardiologia 1.168 178 08 Cardiologia 369
09 Chirurgia 1.517 27 09 Chirurgia 845 104 1
21 Geriatria 477 26 Medicina 710 360
26 Medicina 1.039 23 36 Ortopedia 840 136
29 Nefrologia Els] 32 37 Ostetricia 469 378
31 Nido 1.093 338 Otorino 798 253
32 Neurologia 452 73 39 Pediatria 1032 158
36 Ortopedia 951 44 40 Psichiatria 150
37 Ostetricia 2.331 715 43 Urologia 652 180G
39 Pediatria 338 74 49 Anestesia Rian. 49
40 Psichiatria 188 50 U.T.LC. 33
43 Urologia 737 507 51 Medicina Urgenza 204
49 Anestesia Rian. 72 2
50 U.T..C. 47
51 Medicina Urgenza 343
61 Medicina Nucleare 200 11
62 Neonatologia 257 1
64 Oncologia 1 1270
68 Pneumclogia 548 203
98 Day Surgery 286
SSN ALPI SSN ALPi
RICOVERO |RICOVERO |RICOVERO |[RICOVERO RICOVERCQ [RICOVERC JRICOVERD |[RICOVERD
SAN SEVERINO QORDINARIO |DH ORDINARIO [DH CAMERING ORDINARIO {DH ORDINARIO 1DH
02 Day Hospitai 320 02 Day Hospital 7
08 Cardiologia 08 Cardiclogia 5
08 Chirurgia 237 362 09 Chirurgia 648 46 1
26 Medicina 503 26 Medicina 574
34 Qculistica 201 623 36 Ortopedia 597 193
36 Ortopedia 49 Anestesia Rian. 24
49 Anestesia Rian. 60 Lungodagenti 99
60 Lungodegenti 105
98 Day Surgery 229
ALPE - EQUEPE CHIRURGICA MACERATA ] COR DOTT. n.interventi in ALPI
CHIRURGIA GENERALE AD INDIRIZZO ONCOLOGICO « MACERATA AV309530 SIQUINI WALTER 4
CHIRURGIA GENERALE AD INDIRIZZO DNCOLOGICO - MACERATA AVY309530 CARDINALI ALESSANDRO )
CHIRURGIA GENERALE AD INDIRIZZO ONCOLOGICO - MACERATA AV3D9530 TRANA' CRISTIAN 3
CHIRURGIA GENERALE AD INDIRIZZ0 ONCOLOGICO - MACERATA AV309530 SILVESTRI NICOLA 1
ANESTESIA RIANIMAZIONE MACERATA AV3I09470 BONIFAZI MARTA 3
ANESTESIA RIANIMAZIONE MACERATA AV3I08470 CARBONE LUiGI 1
ANESTESIA RIANIMAZIONE MACERATA AV309470 ELISEI DANIELE 1
ANESTESIA RIANIMAZIONE MACERATA AVI09470 GATTAR? DIEGO 2
ALPI - EQUIPE CHIRURGICA CIVITANDVA MARCHE n. interventi in ALPI
CHIRURGIA GENERALE AD INDIRIZZO D'URGENZA - CIVITANOVA AV3I0B530 DE LUCA STEFANO 1
CHIRURGIA GENERALE AD INDIRIZZ() D'URGENZA - CIVITANOVA AV308530 MINESTRON! LUCIANO 1
ANESTESIA E RIANIMAZIONE CIVITANOVA AV308473 BARTOLOMNE CARMELD 1
ALP| - EQUIPE CHIRURGICA CAMERING | n. Interventi in ALPI
CHIRURGIA GENERALE - CAMERINO AV310530 PACLONI ALESSANDRO 1
CHIRURGIA GENERALE - CAMERINGD AV310530 PELLERITO ROSOLINO 1
ANESTESIA RIANIMAZIONE CAMERING AV310470 MASSARI MASSIMILIAND 1




Descriziong Struttura

ELENCO 5EDI DELLA AST_MACERATA AUTORIZZABILE ALL'ATTIVITA' LIBERO PROFESSIONALE

Inditizzo

ALLEGATO N.3
S Gma

C.5.A, DI PORTO RECANATI

Borgo Marinaro

PORTO RECANATI

CENTRO SALUTE MENTALE CIVITANOVA Via Ginevrl, CIVITANGVA MARCHE
CENTRO SALUTE MENTALE RECANATI Piazzale Europa RECANATI

CENYRO SALUTE MENTALE MACERATA Via Santa Lucia MACERATA

CENTRO SALUTE MENTALE CAMERINO Viale Gfacomo Leopard, 63 CAMERINO

CENTRO SALUTE MENTALE 5,SEVERIND Viale Eustachio, 10% SAN SEVEREIO MARCHE
DISTRETTO CAMERIND Localita Caselle,1 CAMERINO

DISTRETTO CIVITANQVA Via Abnuzzo CIVITANOVA MARCHE
DISTRETE0 CORRIDONIA/MOGLIANO/PETRIQLG Viale Italia CORRIDONMIA
DISTRETTO CORRIDONIA/MOGLIANO/PETRIOLG Piazzale San Michele MOGLIANQ

DISTRETTO CORRIDGNIA/MOGLIANO/PETRIOLO Via del Pino PETRIOLO

DISTRETTC MACERATA Belvedare Raffaello Sanzio MACERATA

DISTRETTC MATELICA Viale Eurgpa, 1 MATELICA

DISTRETTO MONTECASSIANO/UBISAGLIA/TREIAJAPPIGNANO/POLLENZA Piazzale Giorgi MONTECASSIANG
DISTRETTQ MONTECASSTANG/UBISAGLIA/TREIA/APPIGNANQ/POLLENZA Via Buccolin URBISAGLIA
DISTRETTO MONTECASSIANQ/UBISAGLIA/TRELA/APPIGNANO/POLLENZA Piazzale Leopardi TREIA

DISTRETTO MONTECASSIANQ/UBISAGLIA/TRELA/APPIGNANO/POLLENZA Via Rossini APPIGNANO
DISTRETTO MONTECASSIANO/UBISAGLIA/TRETAJAPPIGNANO/POLLENZA Via Leopardi POLLENZA

DISTRETTO SAN SEVERINO Via del Glorioso,8 SAN SEVERINO MARCHE
DISTRETTO SARNANG/S.GINESIO/S.ANGELO IN PONTAND Largo Pierucci,5 SARNANO

DISTRETTC SARNANQ/S.GINESIO/S.ANGELO IN PONTAND Piazzale Gioberti, 1 SAN GINESIO
DISTRETTO SARNANO/S.GINESIO/S.ANGELO IN PONTANO Contrada Passo Sant'Angelo PASSO SANTANGELO
DISTRETTO TOLENTIND Viale delta Repubblica TOGLENTING

EX CRAS MACERATA Belvedere Raffaello Sanzio MACERATA

HOSPICE MACERATA Via Santa Lucia MACERATA

OSPEDALE CAMERING "Santa Maria della Pieta" Localita Caselle, 1 CAMERINO

OSPEDALE CIVITANOVA Via Ginevri, 1 CIVITANOVA MARCHE
OSPEDALE DI COMUNITA' RECANATI Piazzale Andrea Da Recanati,2 RECANATI

OSPEDALE MACERATA Via Santa Lucia,2 MACERATA

OSPEDALE MATELICA "Enrico Mattei” Viale Europa, i MATELICA

DSPEDALE S.5EVERINO M. "Bartolomen Eustachio” Via Glorioso,8 SAN SEVERINO MARCHE
OSPEDALE DI COMUNITA' TOLENTIND Viale della Repubblica TOLENTING
POLIAMBULATORIO DI CIVITANOVA Via Abruzzo CIVITANOVA MARCHE
POLIAMBULATORIO DI POTENZA PICENA Via delle Fonti POTENZA PICENA
POLIAMBULATOREOQ DI RECANATI Piazzale Andrea Da Recanati,2 RECANATE
POLIAMBULATORIO DI TRODICA Via Tiziano,1 TRODICA DI MORROVALLE
POLIAMBULATORIO MATELICA Viale Europa,1 MATELICA

SERT DI CAMERINO Via Emilio Betti 15/A CAMERING

SERT DI CIVITANGVA M. Via G.D'Annunzio,43 CIVITANOVA MARCHE
SERT DI MACERATA Via Beniamino Gigli, 15 MACERATA
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	MARGHERITA TRAPANESE
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		contact.04
	2024-05-08T16:49:22+0200
	location.04
	MILCO COACCI
	reason.04


		contact.05
	2024-05-08T17:12:51+0200
	location.05
	DANIELA CORSI
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