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CURRENT POSITIONS - WORK EXPERIENCE AND ACADEMIC QUALIFICATIONS

Associate Professor in Political Science (SSD Gruppo 14/GSPS-02), University of Milan (from
November 2019).

Assistant Professor in Political Science (SSD Gruppo 14/GSPS-02), University of Milan (December
2002 — October 2019).

From A.Y. 2019-2020: I teach the courses of “The Welfare State and Social Innovation” (GPS), “Health
Care and LTC Policies” (MAPS/MAPPE), and “Social and Labour Market Policies” (MOL).

From 2015 to 2019, I taught the “Social Innovation and Welfare Mix” courses. From 2003 to 2015, I
taught the lesson of “Political and Administrative Systems”, from 2008 to 2015 the course of “Theory
and Policies of Welfare State”, from 2005 to 2008 I taught the course of “Social and Labour Market
Policies”. All these are courses of the undergraduate programs of the Faculty of Political, Economic, and
Social Sciences.

Member of the Ph.D. in Political Studies and Public Policy Board, Graduate School in Social & Political
Sciences (from June 2003).

Member of the Teaching Committee of Degree Course in “Lavoro, Amministrazione e Management,
LAM”, “Management dell'organizzazione del lavoro, MOL”, “"Management Pubblico e della sanita,
MAPS/MAPPE" and of the Two-Years Master Course in “Global Politics and Society, GPS” (from June
2002).

Director of the Observatory on Second Welfare, more information on the website:
www.secondowelfare.it (from January 2011).

President of the Board of Administration of Ufficio Pio (from November 2023; member of the Board
from July 2020)

Member of the Steering Committee of the Pact for a New Welfare on non-self-sufficiency, il Patto per
un nuovo welfare sulla Non Autosufficienza (coordinated by Prof. Cristiano Gori) (from July 2021).

Member of the Scientific Committee of the Alleanza contro la poverta (from June 2020).
Member of the Shareholders’ Committee of the ActionAid Italia (from March 2017).
Member of the Scientific Committee of the Fondazione Pico (from January 2021).
Member of the Scientific Committee of the Fondazione Operti (from January 2021).

Member of the Scientific Board of the Fondazione Welfare Ambrosiano (from January 2014).
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Member of the Scientific Board and of Board of Administration of AssoPrevidenza (from June 2014 and
from July 2020)

Member of the Scientific Committee of the Quaderni FMV (Fondazione Marco Vigorelli) (from July
2018)

Member of the Scientific Committee of the Associazione Italiana Progettisti Sociali, APIS (from June
2021-2024).

Member of the Advisory Board of the Confartigianato Imprese’ s Project “*Nuovo sociale” (from October
2016-2020).

Member of the Comitato di selezione of the Sodalitas Social Award for 2016, 2017, 2018.
Member of the Board of Societa Italiana di Scienza Politica, SISP (from September 2014).

Member of the Editorial board of the Journals “Stato e Mercato” (from April 2007), “Rivista Italiana di
Politiche Pubbliche” (from June 2001-2023), and “II Mulino” (June 2004 - December 2008).

Referee for the following periodicals (selection): Public Administration, Regional and Federal Studies,
Rivista Italiana di Politiche Pubbliche, South European Society and Politics, Stato e Mercato, Publius,
Autonomie Locali e Servizi Sociali.

WORK EXPERIENCE AND ACADEMIC QUALIFICATIONS (pasT PoSITIONS)

GSSPS Scientific Coordinator of the Graduate School in Social & Political Sciences, University of Milan
(March 2006 — December 2011)

I formerly worked at the Faculty of Political Sciences of the University of Pavia where I was Research
assistant (asscg«isYa di iiccica) in “Public Policy and Administration” (1999-2002) and taught numerous
seminars on “The development of Italian social policies in comparative perspectives” and on “Health
care reforms in Italy and Europe”. I was a Lecturer of Social Policy at the University of Siena (1996-1999)
and of Public Policy Analysis at the Master in Labour Sciences at the University of Florence (1998-1999).

Member of the Scientific Board of Espanet-Italia (2007-2013).

Member of the Scientific Board of “Journal of Societal and Social Policy” (from September 2001 to
2003).

Member of the Scientific Board of the Osservatorio sulla Sanita, Department of Economics, Business
and Statistics, University of Milan (from June 2008 to June 2011).

Member of the Research Unit on European Governance (URGE), Fondazione Carlo Alberto, Moncalieri,
Turin (from January 2004 to December 2007).

Collaboration for research activities with Center of Comparative Politics “Poleis”, L. Bocconi University,
Milan (1999-2006).

Member of the Interdepartmental Centre for Work, Training and Welfare (WTW), University of Milan
(2003-2012).
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EDUCATION AND TRAINING

1993 Degree in Political Sciences (1993), University of Pavia; thesis on: "Due modelli di solidarieta a
confronto. Introduzione della previdenza integrativa in Danimarca e in Nuova Zelanda tra il
1960 e il 1980" (Two solidarity models confronted: The introduction of supplementary
pension schemes in Denmark and in New Zealand between 1960 and 1980); 110/110 cum
laude.

1994 | Master of Science in "Politics and Government of Western Europe” (1994). London School
of Economics and Political Science (LSE). I have presented a dissertation on: "Interests and
1999 institutions in Western Europe. The 1992 pension reform and the introduction of
supplementary pension funds in Italy".

Ph.D. in Political Science (1999) at the University of Florence, with a thesis on: "La sanita tra
decentramento e concorrenza amministrata. Il caso italiano in prospettiva comparata" (Health
policy between decentralization and managed competition. The Italian case in comparative
perspective).

RESEARCH PROJECTS

Ongoing Projects

Director of “Laboratorio sul secondo welfare in Italia” (Observatory on Second Welfare"), detailed
information on: www.secondowelfare.it (from February 2011).

WP Leader di uno dei Work Package del Progetto Spoke 4 "Sustainable finance and Economic impact”,
a sua volta parte del progetto MUSA: Multilayered Urban Sustainability Action (2022-2024), funded by
NGEU e fondi MUR.

Member of the Research Group of the Project Dispari (2024-2025), funded by Fondazione Cariplo.

Member of the Research Group su "La nuova medicina territoriale: i profili istituzionali, i nuovi soggetti
giuridici coinvolti e la loro organizzazione, i rapporti con gli enti territoriali - WP6, Task Leader G. Bottino,
del Progetto GSA - Grandi Sfide di Ateneo su “Un sistema di CurA e prevenzione digitale, peRvasivo e
intElligente - e-CARE”, Funded by Ateneo (2021-2023).

Task Leader del WP “La valutazione degli impatti sociali” (WP4) del Progetto GSA - Grandi Sfide di
Ateneo su “Un sistema di CurA e prevenzione digitale, peRvasivo e intElligente - e-CARE”, Funded by
Ateneo (2021-2023).

Scientific Supervisor, Project Next Generation WE. Support to municipal projects winning the Call
“Next Generation WE” launched by Compagnia di San Paolo. The project aims to support municipalities
throughout their application processes — with Third Sector actors - to the National Recovery and
Resiliency Plan.

Scientific coordination of the WILL Project — Welfare Innovation Local Lab (Enti coinvolti: IFEL,
Universita degli Studi Milano/Percorsi di secondo welfare and Cergas-Bocconi) (from June 2019).

“Modcllo di govci«a«cc YciiiYoiialc pei 'accoglic«za ¢ l'i«Yegiazio«c dei Rickicdc«Yi PioYczio«c I«Yceivazioale
— MINPLUS", project financed by the European Program Interreg Italia-Svizzera + Modulo Covid +
Modulo Ucraina ongoing (November 2018 September 2023) (mformatlon here

deIIo -di-governance-per-laccoglienza-e-int.html).
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Scientific Supervisor, Project on “Strumento di rilevazione dei bisogni (WIN, What I Need)". Design of
a methodological framework - independent/dependent variables, research dimensions - to build a
research tool able to measure workers’ social needs across business companies.

VII Framework Program

“COPE: Combating Poverty in Europe — Re-organising Active Inclusion through Participatory and
Integrated Modes of Multilevel Governance” (2012-2014) (http://cope-research.eu).

MIUR - Italian Ministry of Education Projects

“Riconfigurazione spaziale e sperimentazione nell'Europa Sociale: politica e politiche”, progetto PRIN
2009-2011, coordinatore nazionale e locale Prof. M. Ferrera.

“Verso uno spazio di cittadinanza sociale multi-livello? Dilemmi e prospettive dell'Europa sociale”,
progetto COFIN 2007-2008, coordinatore nazionale Prof. M. Cotta, coordinatore locale Prof. M.
Ferrera.

Local coordinator del progetto COFIN 2004-2005 “Nuovi attori e istituzioni nel policy-making: il ruolo
delle Agenzie sanitarie regionali (Ars) nel processo di regionalizzazione della sanita italiana”
(coordinatore nazionale Prof. G. Freddi).

“L'impatto dell'integrazione europea sui confini dei sistemi nazionali di welfare: pensioni, sanita e
assistenza sociale”, progetto COFIN 2005-2006, coordinatore nazionale Prof. M. Cotta, coordinatore
locale Prof. M. Ferrera.

“La governance come processo di apprendimento istituzionale: I'emergere di modelli sociali regionali in
una Unione multilivello”, progetto COFIN 2003-2004, coordinatore nazionale: Prof. S. Fabbrini,
coordinatore locale: Prof. M. Ferrera.

“L'Italia nella nuova politica sociale europea: sanita, esclusione sociale e lavoro”, progetto COFIN
2001-2002, coordinatore nazionale e locale Prof. M. Ferrera.

“Governance sovranazionale e politica italiana: I'impatto dell'integrazione europea sulle opinioni, le
politiche e le istituzioni pubbliche”, progetto COFIN 1999-2000, coordinatore locale Prof. M. Ferrera.

“Riforma dello stato sociale e misure di sostegno del reddito: dal minimo vitale al reddito di
cittadinanza”, progetto COFIN 1998-1999, coordinatore locale Prof.ssa R. Targetti.

“Istituzioni politiche e apparati amministrativi: prospettive di analisi e casi empirici”, progetto COFIN
1997-1998, coordinatore nazionale Prof. L. Lanzalaco; coordinatore locale Prof. M. Ferrera.

Projects financed by University (FIRST-PUR, University of Milan and FAR, University of Pavia)

“Dal welfare state al welfare regionale. Il caso italiano in prospettiva comparata”, progetto PUR 2008,
responsabile Prof. M. Ferrera.

I cittadini europei alla ricerca di welfare: stato e prospettive del turismo del welfare nell'lUnione
europea”, progetto FIRST 2007, responsabile Prof. M. Ferrera.

“Le Agenzie sanitarie regionali nel processo di regionalizzazione della sanita italiana: nuovi attori e
istituzioni nel policy-making”, progetto FIRST 2006, responsabile Dott.ssa F. Maino.

“L'impatto dell'integrazione europea sui confini dei sistemi di welfare nazionali: pensioni, sanita e
assistenza sociale”, progetto FIRST 2005, responsabile Prof. M. Ferrera.

“II metodo aperto di coordinamento: dinamiche di funzionamento e prospettive della huova strategia di
modernizzazione della protezione sociale a livello europeo”, progetto FIRST 2004, responsabile Prof. M.
Ferrera.

“Le trasformazioni della politica sanitaria italiana nella seconda meta degli anni novanta tra
contenimento dei costi e federalismo fiscale”, progetto FAR 2002, coordinatore Prof. M. Ferrera.
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“Le trasformazioni del welfare state nelle quattro Europe sociali”, progetto FAR 2000 e FAR 2001,
coordinatore Prof. M. Ferrera.

Within the Observatory on second welfare, I am the scientific coordinator for the following research
projects (selection) (from 2013 onwards):

- Project “Veiso la cosYiuzio«c di u« sisHYcma di welraic YceiiiYoiialc pei la piomozio«c dcl be«csscic ¢ dcllo
sviluppo dclla comu«iYa localc”, commissioned by the Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo. I
was involved in a meeting series aimed at strengthening the territorial welfare system through the
co-participation of public and private nonprofit actors.

- Project “OsscivaYoiio dci bisog«i YciiiYoiiali dcl Dicllcsc”, commissioned by Fondazione Cassa di
Risparmio di Biella. Support and methodological supervision for the construction of an
Observatory of Territorial Needs and Analysis in Biella.

- Supervisione scientifica delle attivita di ricerca nel progetto Azione di Sistema “Agenti di Rete” —
Piano Territoriale di Conciliazione dell’Ats dell'Tnsubria 2020-2023.

- PosiYio« papci su “Societa di Mutuo Soccorso e sanita integrativa: punti di forza, criticita e
opportunita di sviluppo” (with O. De Gregorio and F. Razetti, su incarico della Fondazione Cesare
Pozzo per la mutualita (July 2019 - October 2020).

- Project Welraic azic«dalc ¢ YciiiYoiialc a misuia di aiYigia«i, micio ¢ piccolc imprese, Partecipazione al
progetto promosso da CNA Piemonte e finanziato dalla Regione Piemonte a valere sul bando
"Disseminazione e diffusione del welfare aziendale tramite enti aggregatori" POR FSE 2014 — 2020
(July 2019-April 2021).

- “Welfare aziendale, contrattuale e bilateralita in ambito sanitario. Tutele e prospettive della sanita
integrativa in Lombardia e Piemonte”, commissionato da Unisalute;

- “Cure palliative domiciliari e soggetti erogatori in Piemonte e nella citta Metropolitana di Genova”,
funded by Compagnia di San Paolo/Ufficio Pio;

- “Welfare aziendale e contrattuale nella Regione Emilia-Romagna: diffusione, prestazioni e servizi,
prospettive di sviluppo”, funded by Regione Emilia Romagna;

- “Le prospettive della mutualita alla luce della rilevazione e dell’analisi dei fabbisogni socio-sanitari
in alcune aree della Citta Metropolitana di Torino e del Cuneese (Saviglianese, Saluzzese,
Fossanese)”, funded by Mutua Pinerolese;

- "Il welfare aziendale in un sistema economico-sociale in trasformazione; la clausola valutativa della
legge regionale 34/2015 su riconoscimento, tutela e promozione del diritto al cibo” funded by
Eupolis Lombardia per conto di Regione Lombardia;

Project “Corporate Foundations in Italy”, funded by Fondazione Bracco and Sodalitas.

|RECENT PUBLICATIONS (selection)

Books

C. Gori, F. Pesaresi, F. Giunco, L. Pelliccia, R. Tidoli, S. Pasquinelli, F. Pozzoli, L. Ligabue, F. Maino & L.
Pelliccia (a cura di), Alla iiccica dcl ruMuio. La iiroima dcll’assisYc«za agli a«zia«i «o« auYosurricic«Yi. Patto per
un Nuovo Welfare sulla Non Autosufficienza, Santarcangelo di Romagna: Maggioli Editore, 2024.

S. Sacchi, A. Ciarini, G. Gallo, R. Lodigiani, F. Maino, M. Raitano, SosYcg«o ai povcii: qualc iiroima? Dal
ReddiYo di Ci44adi«a«za all’Asscg«o di l«clusio«c:a«alisi dell’Allca«za co«Yio la povciYa i« [Halia, Milano, Egea,
2023 [open access].

F. Maino (Ed.), Agiic i«sicmc. CopiogcYYazio«c ¢ copiogiammazio«c pei cambiaic il welraic, ScsHo Rappoilo
sul scco«do welraic, Milano, Percorsi di secondo welfare, 2023 [Open access].
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F. Maino (Ed.), ILii4oi«o dcllo sYaYo socialc? McicaYo. Icizo ScYYoic ¢ comu«iYa olYic la pa«demia. Qui«Yo
fappoiYo sul scco«do welraic i« [Yalia, Torino, Giappichelli, 2021 — authorship of Chpt. 1, 2, 3, 4, 6, 8,

Introduction and Conclusion.

F. Longo e F. Maino (Eds.), Pla4roim Welraic. Nuovc logickc pci i««ovaic i scivizi locali, Milano, Egea, 2021,
[Open access].

0. De Gregorio, F. Razetti, F. Maino, “"APRIRSI" pci iiHoi«aic al ruuio. Lc SocicHa di MuYuo Soccoiso di rio«4c
allc sridc dclla sa«iYa i«YcgiaYiva, Milano, Percorsi di secondo welfare, 2020.

F. Maino and F. Razetti, Oiga«izzazio«c solidali ai Ycmpi dcl Covid-19. I«iziaYive di welraic azic«dalc, smai4
woiki«g ¢ icspo«sabiliYa socialc avvia4c «clla “rasc 1”: iiscki c oppoiYu«iYa, 2020, Milano, Percorsi di secondo
welfare, 2020.

F. Maino e F. Razetti, "aic icYc pci raic welraic. Pallc azic«dc ai YciiiYoii: sHiume«Yi, a4Yoii, pioccssi, Torino,
Giappichelli, 2019.

Hong, 1., Coppola, A., Pancaldi, F., Maino, F., Bergamante, F., Stamati, F., di Gessa, G., Vicarelli, M.G.,
Jessoula, M., Raitano, M., Stasi, S., Canal, T., Nothdurfter, U., Lo Presti, V., I4aly Social Sccuiily SysYcm,
KIHASA & Nanam Publishing, 2018 (in Korean).

F. Maino, C. Lodi Rizzini e L. Bandera, PovciYa alimc«Yaic i« [Yalia: Ic iisposYc dcl scco«do welraic, Bologna, il
Mulino, 2016.

F. Maino, La poliYica sa«iYaiia, Bologna, il Mulino, 2001.

Articles in national and international journals

M. Betti e F. Maino, A decade in transition: Forms of recalibration in the Italian regional health systems.
Social Policy & Admi«isYiaYio«. https://doi.org/10.1111/spol.13106, 2024. [Rivista di Fascia A].

F. Maino, C. Lodi Rizzini, C.V. De Tommaso, E. Bonomi (2024), PNRR c ro«dazio«i: il Da«do NcxY Ge«ciaYio«
We comc Ieva di capacily buildi«g pci lc ammi«isYiazio«i locali, in “Impresa Sociale”, n. 1, pp. 42-55, DOI:
10.7425/1S.2024.01.02.

Lodi Rizzini, F. Maino, C.V. De Tommaso, C., Agci«g i« Placc, Hcal"ky Agci«g: Local Commu«iYy l«volvemc«Y
i« Yke Picve«Hio« Appioack Yo «ldcicaic, in “Social Inclusion”, Vol. 12, Article 7438, 2024,

https://doi.org/10.17645/si.7438.

F. Maino & C.V. De Tommaso (2023). Redesigning local welfare between social innovation and
multi-stakeholder governance: The case of the Municipality of Parma in pandemic times. /«Yci«aYio«al
Revicw or Public Policy, 5(3), 292-312. https://doi.ora/10.4000/irpp.3749 [Rivista di Fascia Al.

F. Maino, Scco«do wclraic ¢ culYuia: i««ovazio«c ¢ comu«ida pci gc«ciaic be«csscic, in "Economia della
Cultura. Rivista trimestrale", Annata: XXXIII, Numero speciale, 2023, pp. 53-59, doi: 10.1446/1127D6).

S. Sacchi, A. Ciarini, G. Gallo, R. Lodigiani, F. Maino, M. Raitano, La iiroima dcl Reddi4o di Ci4YYadi«a«za: u«a
piima valuYazio«c, in “Politiche Sociali / Social Policies”, Fascicolo 3, 2023.

F. Maino e C.V. De Tommaso, LoYYa alla povcila alimc«Yaic pci i mi«oii ¢ Gaia«zia I«ra«zia i« [Yalia: lacu«c
da colmaic c piospcYYive, in “'la Rivista delle Politiche Sociali”, n. 2, 2023, pp. 29-46.

B. Marco e F. Maino, Picvc«Yi«g OigacizaYio«al ailuics i« Yke Digibal HcallYk SysYems. l«sigkUs riom luscacy
Rcgio«al Heal"k SysYem, in “Z'GuG”, vol. 46, n. 4, 2023, pp. 472-486, DOL:
10.5771/2701-4193-2023-4-472.
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B. Marco e F. Maino, U«a Yipologia di a«Yicipa4oiy govcica«cc pci la Yia«sizio«c digiYalc «ci sisHcmi
sociosa«iYaii. «vidc«zc da Lombaidia ¢ losca«a, in “Politiche Sociali / Social Policies”, Fascicolo 2, 2023, pp.
245-268, DOI: 10.7389/108023 [Rivista di Fascia A]

B. Marco e F. Maino, Picvciic i rallimc«Yi oiga«izzaYivi «ci sisHcmi sa«iYaii. La dcri«izio«c di u«o sHiume«Yo di
a«YicipaYoiy govcica«ce a pailiic dal caso dclla Yelemedici«a i« losca«a, in “Polis. Ricerche e studi su
societa e politica”, Fascicolo 1, 2023, pp. 99-130, doi: 10.1424/106955 [Rivista di Fascia A].

Betti M., De Tommaso C.V. & Maino F., HcalYk I«cqualiYics i« IYaly. Compaii«g icgio«s amo«g picvc«Hio«,
commuc«iYy kcalYk sciviccs a«d kospital assisYa«cc, in “Social Development Issues”, vol. 45, n. 1, 2023, pp.

61-75, doi: https://doi.ora/10.3998/sdi.3906.

F. Maino e G. Maino, Welraic culYuialc ¢ biblioYccke: qua«do Yciiitoiio ¢ i««ovazio«c gc«cia«o si«cigic Yia
socialc ¢ culuia, in "WELFARE E ERGONOMIA", 2 Suppl./2022, pp. 111-120, DOI:
10.3280/WE2022-002-51010.

Lodigiani R. e Maino F., Mi«imum i«comc, acYivc i«clusio«, a«d woik icquiicmec«Ys i« «uiopc: l«sigkUs riom
commu«iYy scivicc piojecYs i«Hioduced by [Yalia« CiYizc«skip l«come, in “Stato e Mercato”, vol. 3, n. 126,
2022, pp. 369-407, doi: 10.1425/106572 [Rivista di Fascia A].

Maino F. e De Tommaso C.V., Lc icYi locali mulYia44oic «cl co«YiasYo alla povciYa alimc«Yaic mi«oiilc: i casi di
Mila«co ¢ Dcigamo, in “Rivista Italiana di Politiche Pubbliche”, n. 3, 2022, pp. 349-374, doi: 10.1483/105512
[Rivista di Fascia A].

Bruno F., Lodigiani R., Maino F., L'implcmc«Yazio«c decl RdC Yia il diic c il raic: Ic sridc pci u«a govcei«a«cc
i«Yegia4a, in “Sinappsi”, Anno XII n. 2, 2022, pp. 6-19.

Maino F. e De Tommaso C.V., “osYcii«g Policy Cka«gc i« A«4i-Povcily Sckemcs i« [Haly: SYill a Lo«g Way Yo
Go, in "Social Sciences”, vol. 11, n. 8, 327, 2022, pp. 1-22, doi.org/10.3390/socsci1 1080327 [Rivista di
Fascia A].

Maino F., Tkc Rolc or MuYuals roi Pioximiy-Dascd a«d CoopciaYive Welraic: Ikc Casc or [Halia« MuYual
Dc«criYd SocicHics, in “Z'GuG (Journal of Social Economy and Common Welfare)”, vol. 45, n. 4, 2022, pp.
616-629, DOI: 10.5771/2701-4193-2022-4-616.

Maino. F., Madama I. & Bruno, F., ikc Audo«omy Vouckei roi Yke cldcily a«d pcople witlk disabilivics i«

Yke co«YexY or local welraic Yia«sroimaYio«: poYc«HYials a«d limiYs or Lombaidy Regio«'s policy, in M. Pomati, R.
Cefalo, A. Jolly, Social Policy Revicw 34: A«alysis a«d BcbaYc i« Social Policy, 2022, Bristol University Press,
2022, pp. 158-178, Project MUSEmuse.jhu.edu/book/101485.

Book’s chapters

F. Maino (2024). Imprese e territorio: un‘alleanza possibile per un welfare aziendale di comunita? In F.
Boccaletti (a cura di), Welraic azic«dalc ¢ di comu«i4a, Milano, Maggioli Editore, pp. 15-30.

F. Maino, C. Lodi Rizzini & C.V. De Tommaso (2024). Gli anziani nella cornice del secondo welfare: un
legame virtuoso tra partecipazione e co-produzione dei servizi. In C. Sangalli & M. Trabucchi (eds.),
PaiYccipazio«c, ro«damc«Yo pci il be«cesscic ¢ la cocsio«c socialc, Bologna, Il Mulino, pp. 305-324.

C.V. De Tommaso e F. Maino, La Lcggc 33/2023 di iiroima dcll’assisYc«za a lu«go Ycimi«c i« Halia Yia policy ¢
poliYics: olYic I''mmobilismo, u«'oppoiu«iYa di iiroima?, in L. Gui e A. Salvati, Il welraic di rio«Yc allc sridc
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