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Cognome / Nome Martina Orlandi 

Anno di nascita (facoltativo) 

Qualifica Dirigente Amministrativo 

Amministrazione Azienda Sanitaria Unica Regionale – Area Vasta 3 di Macerata 

Struttura di 
appartenenza 

UOC Formazione AV3 

Incarico attuale 
e servizio di afferenza 

 

 INCARICO PROFESSIONALE ai sensi dell’art. 70, comma 2, CCNL 
Dirigenza dell’Area Funzioni Locali, sez Dirigenti Amministrativi, Tecnici 
e Professionali, di cui al comma 1, lett c) in materia di frequenze 
volontarie e tirocini pre e post laurea, degli specializzandi delle 
professioni sanitarie. responsabilità di realizzazione ed attuazione del 
piano per la formazione del personale ed espletamento delle procedure di 
gara per acquisto di beni e servizi 

Num. Tel. Ufficio 
 

0733 257 2683 
Fax dell’Ufficio 

 
 

E-mail istituzionale 
 

martina.orlandi@sanita.marche.it  

 

              

            

 

  

 
Titolo di 
studio 

 

Laurea previgente ordinamento in Giurisprudenza conseguita presso l’Università di 
Macerata in data 10/3/2000 

 
Altri titoli di 

studio e 
professionali 

 
 

 anno 2007 Master UNIVERSITARIO DI SECONDO LIVELLO “Le reti aziendali 
nello sviluppo del territorio. Organizzazione, comunicazione e finanziamento in 
una prospettiva europea” - 60 crediti formativi universitari (CORSO DI 1500 ORE) 
presso Facoltà di Giurisprudenza dell’Università degli Studi di Macerata  

 anno 2010 Master UNIVERSITARIO DI SECONDO LIVELLO Strategia e 
Gestione delle Organizzazioni a Rete in Sanità – 60 crediti formativi universitari 
Università Politecnica delle Marche - FACOLTA' DI ECONOMIA “Giorgio Fuà”  

 anno 2005 Diploma XVII Master in EUROPROGETTAZIONE presso Consiglio 
dei Comuni e delle Regioni d’Europa AICCRE 

 anno 2008 MASAN -“Corso di Perfezionamento in Management degli Acquisti in 
Sanità”- Corso di perfezionamento post-laurea (CORSO DI 120 ORE) Università 
Luigi Bocconi - SDA Bocconi School of Management, Divisione Amministrazioni 
Pubbliche, Sanità e Non Profit, Area SANITA'  

 anno 2006 MaPES -“Corso di Perfezionamento in Management dei Processi di 
Esternalizzazione in Sanità”Corso di perfezionamento post-laurea (CORSO DI 120 
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ORE) Università Politecnica delle Marche, Facoltà di Economia “G. Fuà”  

 anno 2013 IPS -“Corso di Perfezionamento in INNOVAZIONE DEI PROCESSI 
IN SANITA’”Corso di perfezionamento postlaurea (CORSO DI 120 ORE) 
Dipartimento di Economia e Management dell’Università di Pisa  

 anno 2021 Scuola Superiore Sant'Anna di Pisa Corso di Alta Formazione di ri-
validazione dell’attestato di formazione manageriale per i Dirigenti di Struttura 
Complessa III edizione a.a. 2020/2021 (CORSO DI 48 ORE)  

 
Esperienze 

professionali 
(incarichi 
ricoperti) 

 

 Da 1 giugno 2020 ad oggi Dirigente Amministrativo presso AV3 Macerata – ASUR 
Servizio Formazione 

 Anno 2021 - 2022 incaricata quale Dirigente Amministrativo presso l'Area Acquisiti 
ASUR della Direzione Generale come Responsabile Unico Procedimento per la 
conclusione di un accordo quadro, ai sensi dell’art. 54, comma 3, del d.lgs. 50/2016, 
per la fornitura di piattaforma per tecnoassistenza e relativi servizi di supporto per 
le aree interne 

 Da marzo 2015 a febbraio 2021 Referente e Componente ASUR della Rete Ricerca, 
Innovazione e Sviluppo (SERVIZIO RICERCA EUROPEA - SRE) (DGASUR 127 del 
25/02/2015 – nota Direttore AV3 n. 31850 del 16/03/2015 e nota Direttore ASUR n. 
10942 del 15/04/2015) 

 Coordinatore Tecnico-organizzativo ASUR per la progettazione degli interventi 
inerenti la Strategia Nazionale Aree Interne fino a febbraio 2021, attuazione di 
quanto disposto con le Delibere di Giunta n. n. 1126 del 06/10/14, n. 1308 del 
24/11/14, n. 1409 del 22/12/14 e n. 348 del 28/04/15 

 Da settembre 2017 a 31/05/2020 presso AV3 Macerata – ASUR UOC Formazione 
 dal 20/06/2005 al settembre 2017  Collaboratore Amministrativo Professionale in 

ASUR Area Vasta nr. 3 di Macerata presso la UNITÀ OPERATIVA COMPLESSA 
ACQUISTI E LOGISTICA con funzione di Responsabile di procedimenti (RUP) di 
procedure ad evidenza pubblica relative ad appalti di forniture e di servizi 

 dal 2013 al 2018 -Referente AV3 ASUR UNITÀ OPERATIVA COMPLESSA 
ACQUISTI E LOGISTICA per TRASPARENZA E PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE 

 da ottobre 2007 al 2018 componente del gruppo interaziendale anagrafica prodotti 
AREAS (sistema informatico regionale) per l’Azienda Sanitaria Unica Regionale 

 dal 01/12/2014 al  30/06/2016 Agenzia Regionale Sanitaria delle Marche - Via 
Gentile da Fabriano, 3 – Ancona  Ente pubblico Sanità Utilizzo (ai sensi dell’art. 4 
co. 9 della Legge RegionaleMarche  26/1996). Referente per  Appalti Innovativi, 
Programmi Europei e Strategia Regionale Aree Interne 

 Anno 2011 Responsabile della progettazione HANS+ volto a sviluppare la Rete 
Adriatica Sanitaria “HANS” Partner: ASUR Marche - Università Politecnica delle 
Marche – Comune di Pesaro - Regione Marche - ARS Abruzzo - Contea di Zara -– 
Università di Spalato - Istituto di Sanità Pubblica di Tirana - Istituto di Sanità 
Pubblica del Montenegro – Università di Sarajevo) 

 DA SETTEMBRE 2007 A SETTEMBRE 2010 Agenzia Regionale Sanitaria delle 
Marche - Via Gentile da Fabriano, 3 – Ancona Collaboratore a contratto ( 2007-2010 
Coordinamento tecnico amministrativo ed organizzativo del progetto Health 
Adriatic Network Skills (Partner: ARS Marche - ASUR Marche - Regione Marche - 
ARS Abruzzo - Contea di Zara - Istituto di Sanità Pubblica della Contea di Sebenico 
- Contea di Spalato-Dalmazia. Enti partecipanti: Istituto di Sanità Pubblica di Tirana 
- Istituto di Sanità Pubblica del Montenegro – Università di medicina della Bosnia-
Erzegovina). 2008-2010 Coordinamento organizzativo di progetti finanziati dal 
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Ministero della Salute. 2008-2010 Responsabile del progetto “Raccolta e diffusione a 
livello nazionale ed europeo delle best-practices in tema di sicurezza dei pazienti” 
(Partner: ARS Marche, Ancona - ARS Abruzzo, Pescara - Cittadinanza attiva Roma - 
DIeS, Dipartimento Innovazione e Società Università  “Sapienza” RM1 - 
Federsanità ANCI Roma - FIASO, Roma - FORMEZ Roma Napoli Cagliari - 
Banchieri Sas, Roma - MIDES Forum PA Roma - Istituto Tecnologie Biomediche 
CNR Milano Roma -  SIQUAS Milano - AGENAS Roma).  2009 Responsabile della 
progettazione “MED for Health: Health for all” - Programma transnazionale di 
Cooperazione Territoriale Europea MED. 2010 Responsabile della progettazione 
LIFE + - Progetto Environmental impact of health care: efficiency and sustainability 
volto a fornire orientamenti sulle modalità per ridurre l'impatto ambientale 
provocato dal consumo del settore sanitario. Partner: Dipartimento Salute Marche - 
Università Politecnica delle Marche - MECCANO Regione Marche - Consorzio 
Energia Toscana - Azienda USL 7 Siena 

 Dal 1/1/2004 fino al 2007 “Responsabile dell’amministrazione per il Servizio Civile 
Nazionale”, Determina n. 431/2004, ASUR – ZT  n. 9 di Macerata 

 Anno 2005 “Responsabile monitoraggio finanziario e rendiconto Azione 1, 
riparametrizzazione budget, responsabile stesura Accordo di Cooperazione” 
nell’ambito della Iniziativa Comunitaria Equal, Determina n. 11/2005, ASUR – 
Zona Territoriale n. 9 di Macerata 

 Dal 27/12/2001 ad  agosto 2005 in servizio presso il Servizio Gestione Progetti, di 
Staff alla Direzione con i seguenti compiti: Ricerca, lettura ed analisi dei Bandi di 
accesso ai contributi; Compilazione e strutturazione del progetto; Coordinamento 
con gli altri uffici e servizi per le attività di loro competenza; gestione 
amministrativa e finanziaria di progetto 

 Nel corso degli anni 2002 e 2003 attività di collaborazione per il Servizio 
Prevenzione e Sicurezza negli Ambienti di Lavoro della ASUR – Zona territoriale n. 
9 di Macerata- per la gestione legale ed amministrativa dei progetti di tale Servizio 
e per attività di progettazione e di gestione dei corsi di formazione in materia di 
sicurezza sul lavoro 

 
Capacità 

linguistiche 
(stima della 
conoscenza 

linguistica sulla 
base del Quadro 

Comune 
Europeo di 
Riferimento 

delle Lingue) 

 

 
Legenda 

livelli: 
A1/2 

Livello 
base - 

B1/2 
Livello 

interme
dio - C1/2 Livello avanzato  

 Comprensione Parlato Produzione 
scritta 

Lingua 
conosciuta 

Ascolto Lettura Interazione Produzione 
orale 

 

Francese B1 B1 B1 B1 B1 
Inglese B1 B1 B1 B1 B1 

      

 
Capacità 

nell’uso delle 
tecnologie 

 

Buona conoscenza dei programmi Office (Excel, Access, Word), del programma 
Microsoft Project e della gestione della posta elettronica tramute Internet Explorer o 
Outlook Express 
Ottima conoscenza delle piattaforme  ECM, S4L, meet, asurcall 

 
Partecipazion

e 
a convegni, 
seminari, 
workshop 

ecc. 
 

Maggio – Giugno 2022 Università degli Studi di Camerino ASCOLTARE E 
COMUNICARE IN MANIERA EFFICACE CON I CITTADINI: ASPETTI 
INNOVATIVI, CONTENT MANAGEMENT, UTILIZZARE E MISURARE 
L’EFFICACIA DEI SOCIAL Attestato di partecipazione e di profitto (CORSO DI 40 
ORE) 
Anno 2022 corso: "Il ciclo della formazione: dall’analisi dei fabbisogni agli esiti 
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formativi" - ANCONA, 8-9-10 giugno 2022 GIMBE (24h) 
Anno 2022 corso: AUDITOR INTERNO SISTEMI DI GESTIONE PER LA QUALITÀ 
ISO 9001:2015, Macerata ASUR AV3, (16h) 
Anno 2021 corso: LA SICUREZZA E LA SALUTE DEI LAVORATORI DELLA SANITÀ. 
SICUREZZA GENERALE: PRIMO MODULO 4 ORE. FAD AZIENDA SANITARIA 
UNICA REGIONALE 
Anno 2020 corso: MIGLIORAMENTO QUALITATIVO DEI PROGETTI FORMATIVI: 
ANALISI E SUPPORTO METODOLOGICO AZIENDA SANITARIA UNICA 
REGIONALE. ANCONA (AN) dal 28/01/2020 Al 18/02/2020 (12h) 
anno 2020 Corso di EUROPROGETTAZIONE: TECNICHE E STRUMENTI PER 
PROGRAMMARE E REALIZZARE INIZIATIVE DI SUCCESSO - CORSO OPERATIVO 
ED ESERCITAZIONI PRATICHE (CORSO DI 40 ORE) Università di Camerino - 
Progetto Valore PA 2019 
Anno 2019 corso: ACQUISTI SOTTO-SOGLIA COMUNITARIA (EX ARTICOLO 35, 
D.LGS. N. 50/2016): UTILIZZO DEGLI STRUMENTI. AZIENDA SANITARIA UNICA 
REGIONALE. ANCONA (AN) 11/10/2019 (4h) 
2018 APPALTI PUBBLICI: LINEE GUIDA ANAC E NUOVA PIATTAFORMA ME.P.A. 
AZIENDA SANITARIA UNICA REGIONALE MACERATA (MC) Dal 03/05/2018 al 
10/05/2018 (2:24h) 
2017 UTILIZZO STRUMENTI ELETTRONICI PER ACQUISTI ME.PA. AZIENDA 
SANITARIA UNICA REGIONALE CIVITANOVA MARCHE (MC) Dal 21/04/2017 Al 
21/04/2017 (2:30h) 
2016 LA PROCEDURA NEGOZIATA SOTTOSOGLIA AZIENDA SANITARIA UNICA 
REGIONALE MACERATA (MC) Dal 30/09/2016 Al 30/09/2016 (8:00h) 
2016 AGGIORNAMENTI IN MATERIA DI APPALTI - NUOVO CODICE DEGLI 
APPALTI AZIENDA SANITARIA UNICA REGIONALE CIVITANOVA MARCHE 
(MC) Dal 20/06/2016 al 20/06/2016 (7:00h) 
2016 IL NUOVO CODICE DEGLI APPALTI E DELLE CONCESSIONI AZIENDA 
SANITARIA UNICA REGIONALE FANO (PU) Dal 13/06/2016 Al 13/06/2016 (7:00h) 
2014 GLI APPALTI PUBBLICI IN SANITÀ DOPO LE RECENTI INNOVAZIONI 
NORMATIVE (DL 66/2014, DL 90/2014), AZIENDA SANITARIA UNICA 
REGIONALE CIVITANOVA MARCHE (MC) Dal 14/11/2014 Al 14/11/2014 (6:00h) 
2014 LA NOVITA' DEI DECRETI LEGGE DI FINE ANNO, LA PROSSIMA ENTRATAT 
IN FUNZIONE DEL SISTEMA AVCPASS AZIENDA SANITARIA UNICA 
REGIONALE CIVITANOVA MARCHE (MC) Dal 22/05/2014 Al 22/05/2014 (6:00h) 
2014 STRUMENTI PER LE NUOVE POLITICHE DI ACQUISTO IN SANITA' Dal 
28/03/2014 Al 28/03/2014 (6:30h) 
2014 OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE EX D.LGS. 33/2013: ESTRAZIONE DATI DA 
AREAS AZIENDA SANITARIA UNICA REGIONALE MACERATA (MC) Dal 
07/01/2014 Al 07/01/2014 (4:00h) 
2013 AVCPASS ROMA (RM) Dal 04/11/2013 Al 04/11/2013 (7:00h) 
2013 RISK MANAGEMENT - LA GESTIONE DEGLI APPALTI E GLI STRUMENTI DI 
OUTSOURCE PROVIDING PISA (PI) Dal 25/10/2013 Al 26/10/2013 (14:00h) 
2013 LA NORMATIVA SUGLI APPALTI DOPO LE RECENTI NOVITA' NORMATIVE 
IN MAERIA DI SVILUPPO, TRASPARENZA A.S.U.R AREA VASTA N°5 SEDE DI 
SAN BENEDETTO DEL TRONTO SAN BENEDETTO DEL TRONTO (AP) Dal 
01/10/2013 al 01/10/2013 (7:00h) 
2013 GLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI SUL MERCATO ELETTRONICO Dal 
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09/09/2013 Al 09/09/2013 (5:30h) 
2012 GLI AFFIDAMENTI DI SERVIZI E FORNITURE DOPO LE RECENTI NOVITA' 
(SPENDIG REVIEW , DECRETI SVILUPPO) A.S.U.R AREA VASTA N°3 SEDE DI 
MACERATA TREIA (MC) Dal 27/11/2012 Al 27/11/2012 (8:00h) 
2012 SOSTENIBILITA' E DIRITTO DEL CITTADINO ALLA QUALITA' E SICUREZZA 
DELLE CURE AREZZO (AR) Dal 20/11/2012 Al 23/11/2012 (24:00h) 
2012 PROCEDURE DI ACQUISTO ALLA LUCE DELLE NUOVE NORME SULLA 
REVISIONE DELLA SPESA PER BENI E SERVIZI A.S.U.R AREA VASTA N°5 SEDE DI 
ASCOLI PICENO ASCOLI PICENO (AP) dal 13/11/2012 Al 13/11/2012 (7:00h) 
2012 LE NOVITA' IN MATERIA DI APPALTI PUBBLICI DOPO IL DECRETO 
SVILUPPO E LA SPENDIG REVIEW 
ANSDIPP Dal 09/11/2012 Al 09/11/2012 (4:00h) 
2012 anno  2012 SEMINARIO DI ALTA FORMAZIONE APPALTI PUBBLICI presso 
LUISS Guido Carli Roma – organizzato da Autorità Vigilanza Contratti Pubblici – IGI – 
Nel Diritto periodo Ottobre – Novembre 2012 (5 giornate) LUISS Guido Carli Roma 
(28:00h) 
2012 MASTER MODELLO MARCHE ANCONA (AN) Dal 05/03/2012 Al 11/03/2012 
(64:00h) 
2009 SICUREZZA DEL PAZIENTE E GESTIONE DEL RISCHIO CLINICO A.S.U.R 
AREA VASTA N°1 SEDE DI FANO Dal 16/12/2009 al 16/12/2009 (8:00h) 
2009 Da giugno 2009 a dicembre 2009  ARS Marche e Università Politecnica  delle 
Marche - FACOLTA' DI ECONOMIA “Giorgio Fuà” Corso di formazione “Leggere la 
salute: epidemiologia, statistica ed economia dei sistemi sanitari” Attestato direttore del 
corso e PARTECIPANTE - Corso di 160 ore 
2008 CODICE DEGLI APPALTI D.LGS. 6/07 E 113/07: I PRINCIPI APPLICABILI AI 
CONTRATTI DI FORNITURE E SERVIZI A.S.U.R AREA VASTA N°3 SEDE DI 
MACERATA (MC) Dal 01/12/2008 Al 03/12/2008 (12:00h) 
2008 ASPETTI PROCEDURALI NUOVO SISTEMA INFORMATIVO ASUR - 
MOVIMENTI DI MAGAZZINO A.S.U.R AREA VASTA N°3 SEDE DI MACERATA 
MACERATA (MC) Dal 03/11/2008 Al 04/11/2008 (14:00h) 
2008 ASPETTI PROCEDURALI NUOVO SISTEMA INFORMATIVO ASUR (AREAS 
ENGINEERING) - CONTRATTI E ORDINI A.S.U.R AREA VASTA N°3 SEDE DI 
MACERATA MACERATA (MC) Dal 28/10/2008 Al 29/10/2008 (14:00h) 
2008 ASPETTI PROCEDURALI NUOVO SISTEMA INFORMATIVO ASUR (AREAS 
ENGINEERING) TABELLE CENTRALIZZATE A.S.U.R AREA VASTA N°3 SEDE DI 
MACERATA 27/10/2008 (4:00h) 
2006 LA RIFORMA DEGLI APPALTI PUBBLICI ITA SPA ROMA (RM) Dal 01/02/2006 
Al 03/02/2006 (17:00h) 
2005 CORSO IN MATERIA DI PRIVACY A.S.U.R AREA VASTA N°3 SEDE DI 
MACERATA MACERATA (MC)  28/11/2005 (4:00h)  

Attività di 
docenza 

 1 LUGLIO - 8 LUGLIO -15 LUGLIO 22 (20 ORE) Università di Camerino Scuola di 
Giurisprudenza Corso di perfezionamento universitario per la direzione di azienda 
sanitaria/ospedaliera Ente Pubblico- Università Docenza a contratto di 20 ore 
Materia di insegnamento: Project management e project working 

 9 LUGLIO - 16 LUGLIO -23 LUGLIO 21 (20 ORE) Università di Camerino Scuola di 
Giurisprudenza Corso di perfezionamento universitario per la direzione di azienda 
sanitaria/ospedaliera Ente Pubblico- Università Docenza a contratto di 20 ore 

Materia di insegnamento: Project management e project working 
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 25 FEBBRAIO 2021 (ORE 9.00-13.00) E IL 25 MARZO 2021 (9.00-13.00) Università 
Politecnica delle Marche – Facoltà Di Economia “G. Fuà” Ancona Piazza Martelli 
-  Ancona Ente Pubblico- Università Docenza a contratto di 8 ore materia di 
insegnamento: Il finanziamento dell’innovazione. Corso Management delle 
organizzazioni sanitarie a rete per Direzione di Azienda Sanitaria e Ospedaliera 

 25 MAGGIO 2018 (ORE 14,30-18,30) E IL 26 MAGGIO 2018 (9.30-13.30) Università 
Politecnica delle Marche – Facoltà Di Economia “G. Fuà” Ancona Piazza Martelli 
-  Ancona Ente Pubblico- Università Docenza a contratto di 8 ore Materie: La 
strategia per le aree interne: metodi e strumenti di analisi e progettazione - La 
strategia per le aree interne: dalle strategie di area ai progetti Corso di Formazione 
Valore P.A. A.A. 2017/2018 I LIVELLO  Titolo: “Corso di Europrogettazione per 
dipendenti pubblici”   

 26/05/2017 (ANNO ACCADEMICO 2016-2017) Università Politecnica delle Marche - 
Facoltà Di Economia “G. Fuà” Ancona Piazza Martelli -  Ancona Ente Pubblico- 
Università Docenza a contratto di 4 ore materia di insegnamento: Le gare e gli 
appalti per gli enti locali: CONSIP, MEPA … normativa, applicazioni, suggerimenti 
Corso di Formazione Valore P.A. Innovazioni contabili per gli Enti Locali e 
miglioramento della fiscalità locale  

 27/05/2016 (ANNO ACCADEMICO 2015-2016) Università Politecnica delle Marche - 
Facoltà Di Economia “G. Fuà” Ancona Piazza Martelli -  Ancona Ente Pubblico- 
Università Docenza a contratto per 4 ore materia di insegnamento: Le gare e gli 
appalti per gli enti locali: CONSIP, MEPA … normativa, applicazioni, suggerimenti 
Corso di Formazione Valore P.A. Innovazioni contabili per gli Enti Locali e 
miglioramento della fiscalità locale  

 Dal 08/05/2014 al 31/01/2015 (ANNO ACCADEMICO 2014-2015) Università 
Politecnica delle Marche - Facoltà Di Economia “G. Fuà” Ancona Piazza Martelli -  
Ancona Ente Pubblico- Università Tutor per l’intero corso e docente per 4 ore 
Tutor in aula e on line al Corso di Europrogettazione per Enti Locali: l'accesso ai 
finanziamenti della nuova programmazione comunitaria 2014 – 2020  Materia di 
insegnamento: Gestione progetti innovativi (lezione di 4 ore) 

 30 MARZO 2012  Università Politecnica delle Marche - Facoltà Di Economia “G. Fuà” 
Ancona Piazza Martelli -  Ancona Ente Pubblico- Università Docenza a contratto 
per 2 ore Materia di insegnamento: Gestione progetti innovativi in sanità Corso Le 
sfide del welfare integrato. Economicità, efficienza ed efficacia nella previdenza, 
nell’assistenza sanitaria e nell’assistenza domiciliare 

 29 /01/ 2009 Agenzia Regionale Sanitaria delle Marche - Via Gentile da Fabriano, 3 
– Ancona  Ente pubblico Sanità Collaboratore a contratto Docenza su: 
Organizzazione sistemi sanitari Corso “Utilizzo dei database per l’analisi delle SDO 
e altri flussi informativi” organizzato dall’Agenzia Regionale Sanitaria delle Marche 
e tenutosi presso la Regione Marche in data  29- 30/1/2009 

Pubblicazioni 

rapporto finale progetto Health Adriatic Network Skills  (autore e cura della 
pubblicazione) al link 
http://new.ars.marche.it/Portals/0/SitoArs/download/pubblicazioni/HANS_risultat
i.pdf 

 
 


