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INFORMAZIONI PERSONALI  

 
 

Nome   RAVAGLIA ELSA 

Data di nascita   27/08/1960 

Qualifica   Dirigente  medico 

Amministrazione   ASUR MARCHE ZT 1 PESARO 

Incarico attuale   Responsabile U.O. Semplice Igiene della Nutrizione 

Numero telefonico 
dell’ufficio  

 
0721.424447 

Fax dell’ufficio   0721.424422 

E-mail istituzionale   elsa.ravaglia@sanita.marche.it 

 
 

TITOLI DI STUDIO E 
PROFESSIONALI ED 

ESPERIENZE LAVORATIVE  
 
 

Titolo di studio   - Laurea con lode in Medicina e Chirurgia (luglio 1989) 
Maturità classica (54/60)  

 

Altri titoli di studio e 
professionali  

 - Specialista con lode in Igiene e Medicina Preventiva 
(giugno 1993) 

 

Esperienze professionali 
(incarichi ricoperti)  

 - Assistente medico a tempo determinato  presso l'ASL di 
Jesi (An) (13 aprile-28 novembre 1992) e presso l'ASL di 
Falconara (dicembre 1993- gennaio 1994) 
- Dirigente medico ex-coadiutore, a tempo indeterminato 
presso il Distretto sanitario di Trento e Valle dei Laghi dal 
1 novembre 1995 al 31 ottobre 2000. 
- Dirigente medico ex-coadiutore ASL 10 Camerino presso 
Servizio Igiene e Sanità Pubblica (con assegnazione anche 
al SIAN) dal 1 novembre 2000 al 30 giugno 2002. 
- Responsabile U.O. semplice Servizio Igiene degli 
Alimenti e Nutrizione  (SIAN) ASUR Marche ZT 10 
Camerino, dal 1 luglio 2002 al 31 luglio 2008. 
- Dal 1 agosto 2008 ad oggi dirigente medico presso il 
Dipartimento di Prevenzione ASUR Marche ZT 1 Pesaro, 
responsabile della U.O. Operativa, struttura semplice, 
Igiene della Nutrizione, dal 1 giugno 2009. 
- Dal 16 luglio 2008, componente della Commissione 
Tecnica ASUR Marche in materia di irrogazione delle 
sanzioni previste dai regolamenti comunitari vigenti in 
materia di sicurezza alimentare, alimentazione, benessere e 
salute degli animali (Determina del Direttore Generale 
ASUR Marche  n. 580 del 16/7/2008 oggetto: Art. 22 
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L.R.N. 19/07 (finanziaria 2008) Integrazione e modifica 
precedente determina n. 256/ASURDG del 28.03.2008) 
- Professore a contratto  (con nulla-osta della ZT 10 
Camerino) per il Corso integrativo (10 ore annuali) 
“Organizzazione, programmazione e gestione servizi 
sanitari” c/o Scuola di specializzazione Scienze 
dell'alimentazione – Facoltà di Medicina e Chirurgia 
Università Politecnica delle Marche Ancona  AA 2005/6 – 
2006/7 – 2007/8.  

Capacità linguistiche     

 
     

 

Capacità nell’uso delle 
tecnologie  

 - Buona conoscenza e utilizzo dei principali programmi 
di uso corrente (word, Power point, excel, epiinfo, rete 
internet e wiki) 

 

Altro (partecipazione a 
convegni e seminari, 

pubblicazioni, 
collaborazione a riviste, 

ecc., ed ogni altra 
informazione che il 

dirigente ritiene di dover 
pubblicare)  

 - Vice -Presidente  Società Italiana di Igiene, Medicina 
Preventiva e Sanità Pubblica (SitI) Sezione Marche per il 
biennio 2009-2010 e socia SitI dal 1990 ad oggi (con 
qualche anno di interruzione) 
- Socia Società Italiana Medici Manager (SIMM) dal 2008 
- Rappresentante aziendale S.I.ME.T. (Sindacato Italiano 
Medici del Territorio) per la Z.T. 10 Camerino dal marzo 
2004 al luglio 2008 e per la Z.T. 1 Pesaro dal dicembre 
2008 
- Referente per la formazione dei Servizi Medici del 
Dipartimento di Prevenzione Z.T 10 dal 2002 al 2008. 
- Ideatrice, promotrice  ed organizzatrice di numerose 
iniziative formative e comunicative sia rivolte alla 
comunità scientifica e sanitaria, che agli operatori del 
settore alimentare e alla popolazione, tra cui:  
- Convegno regionale SitI ASL 10 “Il medico igienista 
inutile “tuttologo” o preziosa risorsa? Riflessioni sulla 
nostra professione”, S. Severino Marche, 12 dicembre 
2002; 
“Feste e sagre paesane: modalità autorizzative e requisiti 
minimi” , Matelica, 20 marzo 2002; 
- “Feste e sagre paesane: facciamo il punto” (con 
diffusione di protocollo operativo), Muccia, 21 aprile 2004; 
- Progetto formativo ECM sovrazonale Z.T. n. 8-9-10 
“Vigilanza e Tecnica ispettiva: i compiti del Dipartimento 
di Prevenzione tra responsabilità e sanzioni” S. Severino 
Marche 4-6-11 ottobre 2004 e 5-7-12 ottobre 2004; 
− Tavola rotonda interdisciplinare e operativa “D. L.gs. 
31/2001, il controllo delle acque destinate al consumo 
umano: dalla teoria alla pratica”, Camerino 15 dicembre 
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2004; 
− Progetto formativo ECM “Acque destinate al consumo 
umano e salute: dalla conoscenza del rischio alla sua 
comunicazione”, San Severino Marche, 7 giugno 2005; 
− Tavola rotonda interdisciplinare e operativa 
“Applicazione del D.Lgs. 31/2001: prosegue il confronto 
sulle acque potabili” San Severino Marche, 15 giugno 
2005; 
- Incontro con ragazzi Scuola secondaria di secondo grado 
su “Progetto Sicurezza stradale: dalla conoscenza alla 
prevenzione”, Camerino, 27 maggio 2006; 
- Incontro interdisciplinare e operativo “Sicurezza 
alimentare: i nuovi regolamenti comunitari prime 
applicazioni pratiche”,  San Severino Marche, 19 dicembre 
2006; 
- Componente del Comitato scientifico del 3° Congresso 
Nazionale “Lavoro Salute e Sicurezza” Castello della 
Rancia - Tolentino, 28-29-30 marzo 2007 
- Collaboratrice al Progetto del Comune di San Severino 
Marche “Mi piace quello che mangio?” che, partendo dalla 
customer satisfaction degli studenti riferita alla mensa 
scolastica, ha portato all’elaborazione di un nuovo menù e 
alla stesura di un opuscolo informativo presentato ai 
genitori in una serata finale che ha compreso un momento 
formativo sulla corretta alimentazione e una fase di 
assaggio con accompagnamento musicale, San Severino 
Marche, Mensa Istituto scolastico Luzio, 6 giugno 2007 
- Corso per Operatori socio-sanitari ed educatori del 
Servizio Salute Mentale “Corso base – Igiene degli 
alimenti: dalla preparazione alla somministrazione dei pasti 
in Ospedale”; due edizioni, San Severino Marche, 2-5-10 
ottobre 2007; 18-26-30 ottobre 2007; 
- Ideatrice, organizzatrice e relatrice in collaborazione con 
i Comuni e gli Istituti scolastici comprensivi della ZT di 
Camerino del Convegno “Progetto regionale sorveglianza 
nutrizionale in età evolutiva: risultati e prospettive Atto 
primo” Camerino, Sala dei Priori,  22 novembre 2007 e 
del Convegno “Progetto regionale sorveglianza 
nutrizionale in età evolutiva: Atto secondo: la parola ai 
bambini e ragazzi!” Camerino, Sala Benedetto XIII,  4 
giugno 2008 (con la partecipazione di circa 400 allievi 
delle Scuole di diversi Comuni e più di 30 insegnanti); 
- Corso ECM “Alimentazione e lavoro nella ZT 10 
Camerino: risultati di un’indagine e possibili prospettive 
in ottica di Workplace Health Promotion (WHP), San 
Severino M., 17 giugno 2008; Matelica, 18 giugno 2008; 
Camerino, 19 giugno 2008; 
- Worhshop 4 “Workplace Health Promotion: legend or 
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real opportunity?”Bologna, 11 ottobre 2008  nell'ambito 
della XI EWHN Conference, Bologna, Green Park Hotel, 
10-12 ottobre 2008 (intendimenti finali reperibili nel sito 
www.ewhn.eu in WS4) 
- Autrice di numerosi articoli e contributi scientifici a 
riviste e Congressi regionali e nazionali su temi igienistici 
e di managerialità, tra cui:  
“Consumo di fitofarmaci in un territorio montano e 
pedemontano delle Marche”in coll. con Ricotta S., Conforti 
R., De Introna S., Pallotta N. Ann Ig 2005 Suppl. 1 al fasc. 
1 vol 17 Gennaio-Febbraio 2005; 
- “L’applicazione del D. Lgs. 31/2001 sulle acque potabili 
in un’area montana e pedemontana: inizio di un percorso 
condiviso”in coll. con Conforti R., Falconi A., Marzioli. L., 
Pallotta N., Ruiti A., Ricotta S. in Atti della IX Conferenza 
Nazionale di Sanità Pubblica, Parma 13-15 ottobre 2005; 
- Inserto “HACCP: le novità dal 1 gennaio 2006. Il 
Pacchetto Igiene, i nuovi regolamenti europei e la sicurezza 
alimentare dal 1 gennaio 2006” in coll. con Frigeri G. 
Ambiente e Lavoro n. 10, anno II,  dicembre 2005; 
“L’indagine in caso di epidemia” in coll. con Filippetti F., 
Fiacchini D., Vincitorio D. Le Monografie della Sanità 
Pubblica n.2, Centro Stampa ASUR Z.T. 10 Camerino, 
marzo 2006; 
-  “Prevenzione: attività praticata o ciliegina sulla torta?” in 
Rivista SNOP Dossier “Guadagnare salute” giugno 2007 n. 
71, anno 22; 
- “Abitudini alimentari e gradimento dei pasti: un’indagine 
sugli anziani ospiti di strutture pubbliche in provincia di 
Macerata” in coll. con Pannelli M. in Atti del Convegno 
regionale “L’epidemiologia nelle Marche: un lavoro a 
rete”, Ancona, 14 marzo 2008; 
-“Per una ASL dal volto umano: un’evoluzione necessaria” 
in Atti on-line del 1° Congresso Nazionale Società Italiana 
Medici Manager, Frascati, 17-19 aprile 2008 
- “Manuale per la produzione, trasformazione e vendita di 
prodotti alimentari in azienda agricola” in coll. Con 
Pandolfi G., Spagnolo L., ASPEA, marzo 2009 
-“SSN: ma l'amore dov'è? Riflessioni e proposte per 
l'umanizzazione dei Servizi sanitari” in coll. con Genga G., 
Bertoli E., Fresina M., Bentivoglio T. in Atti 2° Congresso 
Nazionale Società Italiana Medici Manager, Roma, 16-17 
aprile 2009 
- Tutor aziendale  sia a Camerino che a Pesaro di alcuni 
studenti stagisti pre e post laurea con l'Università di 
Camerino e di Urbino, con produzione di tesi finali sui 
temi dell'Igiene degli alimenti e sulla nutrizione con 
attenzione alle fasce di età evolutiva e anziana 
- Componente del Gruppo di Lavoro formativo regionale 
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“Evidence Based Prevention-esperienze sviluppate e 
innovazioni organizzative” ottobre 2006-marzo 2007, 
Fano-Ancona, il cui documento finale è visibile nella 
Banca dati nazionale EBP nel sito www.epicentro 
- Componente del Sottocomitato ministeriale EBP (decreto 
Ministero della Salute del 31/1/2008) 
- Referente aziendale per la ZT 10 Camerino per il Progetto 
ISS Okkio alla salute anno 2008 (fino a luglio) 
- Referente aziendale per la ZT 1 Pesaro per i Progetti ISS 
Okkio alla salute  dall'ottobre 2008 e HBSC dal maggio 
2009 
- Componente del comitato tecnico-scientifico di 
riferimento per l'Ufficio Scolastico Provinciale di Pesaro-
Urbino per il progetto “New Tribes” sugli stili di vita in età 
adolescenziale A.S. 2008/9 
- Componente del Gruppo Progetto “Promozione della 
salute” nella ZT 1 Pesaro 
- Ideatrice e promotrice di alcuni progetti di promozione 
della salute soprattutto sui temi della nutrizione e attività 
fisica in età evolutiva e nei luoghi di lavoro, tra cui “Il 
mercoledi della frutta” mirato ad un'azione concreta di 
buona pratica alimentare nelle scuole. 
- Ha partecipato a numerosi Corsi di formazione, 
aggiornamento, seminari e convegni locali, regionali e  
nazionali, acquisendo, dall’introduzione del sistema ECM i 
crediti necessari (e in esubero) sia come discente che 
docente.  
Nei suoi circa venti anni di ricerca e attività in sanità 
pubblica, ha sviluppato nel tempo una sempre maggiore 
attenzione alle tematiche di interesse socio-sanitario  
promuovendo collaborazione tra Enti e tra Enti e cittadini, 
alla ricerca di identificare sempre più una tipologia di 
approccio lavorativo e gestionale orientata alla persona e 
alla collettività,  sia verso l'esterno che verso l'interno, 
privilegiando un management di tipo empatico. 

RETRIBUZIONE ANNUA LORDA RISULTANTE DAL CONTRATTO I NDIVIDUALE

Amministrazione: ZONA TERRITORIALE N. 1 PESARO 

dirigente:  

incarico ricoperto: Dirigente ASL I fascia - UOS Co ntrollo di Gestione 



 

 

stipendio tabellare posizione parte 
fissa 

posizione parte 
variabile 

retribuzione di 
risultato 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 


